Regionales Entwicklungskonzept fur die Westkulste 2019 =

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

&

Regionales Entwicklungskonzept
fur die Region Westkuste 2019

Bildquellen: entnommen aus den Websites www.amrum-news.de, westkueste100.de,.egeb.de,imt-fhw.de, xfel.eu, inproreg.eu

Endbericht

20.12.2019

Wir férdern Wirtschaft

B EU.SH & ¥

Landesprogramm Wirtschaft: Geférdert durch
die Européische Union - Europaischer Fonds
fiir regionale Entwicklung (EFRE), den Bund

L P

und das Land Schleswig-Holstein



Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

Auftraggeber:

Projektgesellschaft Norderelbe mbH
Regionalmanagement Regionale Kooperation Westkiiste
ViktoriastraRe 17

25524 Itzehoe

Tel. 04821 178880

www.pg-norderelbe.de

Fur die Regionale Kooperation Westkiste:
Kreis Dithmarschen

Kreis Nordfriesland

Kreis Pinneberg

Kreis Steinburg

Industrie- und Handelskammer Flensburg
Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Entwicklungsgesellschaft Brunsbuttel mbH

WEP Wirtschaftsforderungs und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Nordfriesland mbH

www.rk-westkiste.de

Auftragnehmer:

CIMA Beratung + Management GmbH

Moislinger Allee 2
23558 Liibeck

Tel. 0451 38968-0

Fax 0451 3896828
cima.luebeck@cima.de
www.cima.de

Stand:

Mai 2020

Projektgesellschaft

Norderelbe

Eine Gesellschaft der WEP und
der egeb: Wirtschaftsforderung

Bearbeitung:

Dipl.-Sozw. Uwe Mantik (Projektleitung)
Dipl.-Ing. Raumplanung Michael Mammes

Wir féordern Wirtschaft

B EU.SH =& ¥

Landesprogramm Wirtschaft: Gefordert durch
die Europaische Union - Europaischer Fonds
fur regionale Entwicklung (EFRE), den Bund
und das Land Schleswig-Holstein

-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

&



Regionales Entwicklungskonzept fiir die Region Westkiste 2019

Bearbeitungszeitraum:
Mai 2019 bis Dezember 2019

-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

&



Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

Inhalt

T EINTUNIUNG oo r e e e e e m e e e e e e e 7
1.1 ANIASS UNA ZIEISEIZUNG ..vviiiiiiiiiiiiiite e m e 7
1.2 MethodiSChes VOrgenen ... 9

2 Ra&umliche und funktionale Typisierung sowie soziobkonomische
FAYB LYo F=YqTo ] o =To [1aTo 01T T=] o SO 13
2.1 Raum, Siedlungsstruktur und Erreichbarkeit —...........cccccciiiiiiiia e, 14
2.2 Zentrale Standortfaktoren und Merkmale der Nachfrage ..., .18
2.2.T VerkehrsinfraStrUKIUN .........oooiiiiii e 20..
2.2.2 Energierelevante VOrauSSEtZUNGEN.........ccouiuiiiiiiiiiiiieiiiieee et e et seeneee s 28..
2.2.3 WIrtSChaftSIIACNEN........oiiiiii et e 33...
2.2.4 Bildung UNd FOrSCRUNG........ciiiiiiiiiii ittt e e e s e e 36.
2.2.5 Personenbezogene Standortfaktoren............cccceevvieveiniiieesiniieeeesiieeeessieee e 400
2.3 Soziodkonomische Rahmendaten .........cccccvvviviiiiiiiiiiie e 43
2.3.17 Bevolkerung und AREISSIIUKIUL .......c.eeiiiiiiiiieiiiiee et 43
2.3.2 Erwerbstéatige und Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte................ccveeeneee... 48
2.3.3 PeNAIET ..o 50,
B 3 S =11 o oo PRSPPI 51
2.3.5 Branchenstruktur Und -StArkEN..........oocueiiiiiiiieiiee e 53
2.4 Regionale Kooperation und Anforderungen der Raumordnung — .......ccceeeeeeeeen. 61
P T |V =T T L= o KT TPPPTPPPN 64
Evaluation der R egionalen Kooperation im Rahmen des REK 2012 ............... 71
3.1 Ruckblick: Zielaussagen REK 2012 .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeee e 71
3.2 Zuordnung der (Teil)Projekte im REK 2012 zu den Zielaussagen ..................... 73
3.3 Regionale Kooperation 2014 -2016 .......cccouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeeeee et 77
3.4 Regionale Kooperation 2017 -2019 ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia ettt 80
3.5 Fazit der bisherigen Arbeit der Regionalen Kooperation Westkiste — ............... 85
Neubewertung der AUSQangSIage  ..........eeeeiiiiiiiiiiie e 88
AT SWOT-ANGIYSE ..ttt 88
4.1.17 Allgemeine StruKtUIAAtEN ..........vvviiiiiee e er e e e e e e e e e e s ennraneeees 88
4.1.2 Handlungsfeld VEIKERNI ........cooi it e e 90.
4.1.3 Handlungsfeld ENEIgIe.......c..eiii ittt e e saeee e 92.
4.1.4 Handlungsfeld Gewerbeflachen............ccoovviiiiiiiii e a3
4.1.5 Handlungsfeld Bildung & ArbeitSMarkt ............ccccooriiiiiiniireeee e 94.
4.1.6 Handlungsfeld KOOPEratioN ...........ocueiiiiiiiiiiiiiiee et 96
4,17 Handlungsfeld Innovation & WiSSenstransfer ..o 96
4.2 Strategische Ausrichtung der REK -Fortschreibung .........cccoooooviiiiiennn, 99
Leitbilder, Ziele, Strategie und Handlungsempfehlungen  ...........ccoooeiennnnnnn. 102
5.1 Ziele und Aufgabenumfang der Regionalen  Kooperation ............cccccoeeevieeennnn. 102
5.2 Leitbilder des REK 2019 ... 108

-

REGIONALE
KOOPERATION

&

WESTKUSTE



y REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE
Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019 *

5.3 Handlungsfelder und Oberziele ..o 110
5.4 Maflinahmen in den Handlungsfeldern ... 113
541 Handlungsfeld VEIKENT .........oveviiiie e 116
542 Handlungsfeld ENEIgIe.........ccuuiiiiiiiiiiiieee ettt 126
5.4.3 Handlungsfeld GewerbeflAaChen..............oooiiiiiiiiii e 133
5.44 Handlungsfeld Bildung & Arbeitsmarkt .........ccccceiiiiiiiiiiiiiie e 141
5.4.5 Handlungsfeld KOOPEration ...........coouueiiiiiiieeiiiiiee et 152
5.4.6 Handlungsfeld Innovation & Wissenstransfer.........ccccccceevviiicvieeeee e, 158
6 Monitoring UNd CoNtrolliNg  ..eeeeiiiiiiiieee e 165
- V4 | 166
8 LiteraturverzeiChnis ... 167



Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019
Abbildungsverzeichnis

Abb. 1 Ablauf der UNterSUCHUNG ........ccoiiiiiiieiie et ee e e e e e e e e e e e s e e snre e e eeaeeee s 9.....
Abb. 2 Organisationsstruktur der Regionalen Kooperation Westkuste (bis 2019).............ccccc...... 1Q..
Abb. 3 Raumliche Lage der Region WESTKUSTE............ccccuviiiiiiee e e e e 14.

Abb. 4 Siedlungsstruktur (Raumtypen) und Erreichbarkeit von Mittel-/Oberzentren (Pkw)......... 15
Abb. 5 Veranderung der regionalen Quell- und Binnenverkehrsaufkommen 2030 ggu. 20100

o] (ol (Y= (=T Y =14 =] o SRR 16
Abb. 6 Heuristisch sukzessiver Suchprozesses (beispielhaft).........ccccooiiiiniiie i 18
Abb. 7 Standortbedingungen auf unterschiedlichen rAumlichen Ebenen (Auswahl).................... 19.
Abb. 8 Verkehrliche Ausstatung der Region WeSEKUSTE ..........c.eeiiiiiiiiiiiiiieee e 20
Abb. 9 Erreichbare Arbeitsplatze ohne und mit (prozentuale Verbesserung) Radschnellweg in 20

min. (am BeispielKorridor EIMshorn-Hamburg) .............ueueiviviiiiiniiiieiiiiiiiiinns 23
Abb. 10 Ladeséulenverteilung DeutSChland.............ooouiiiiiiiiiiii e 25
Abb. 11 Ausbaustatus FTTH/B (links) und Private Breitbandverfiigbarkeit © 50 Mbit/s) (rechts) 27
Abb. 12 Kraftwerke ab 100 MWel in Betrieb und Verbundnetze (2019)..........ccccceeiiiieeeinieeeennns 29
Abb. 13 Wesentliche Erdgasfernleitungen und Grenziibergangspunkte (Fernleitungsnetz)....... 30
Abb. 14 Skizzea Real | abor We.s.t.k.é.s.L..6....0.0.0.0...ciii 32
Abb. 15 Bedeutende Gewerbestandorte der Region WestkUSte...........cooviviieiiieeeniiiieec e, 34...
Abb. 16 Forschungseinrichtungen und grof3te Unternehmen der Region Westkiste................. 38.
Abb. 17 Baugenehmigungen fir WORNUNGEN ........oocuiiiiiiiii e 41
Abb. 18 Bevdlkerungsentwicklung der Region Westkiste im Vergleich (2008-2017)..................43.
Abb. 19 Bevdlkerungsprognose von SchleswigHolstein und der Region Westkiste

(Beobachtungszeitraum 201830 2035)........cccoiiiiiiiiiii e 44
Abb. 20 Altersstruktur Deutschland, SchleswigHolstein und Region Westklste im Jahr 2017

(Altersgruppen in % der jew. GesamtbeVOIKerung)...........ocuevieiiiiieinieiee e 45
Abb. 21 Wanderungssalden nach Altersklassen (Beobachtungsjahr 2017)....................oooeee. 45
Abb. 22 Jugend-, Alten- und Gesamtquotient der Region Westkuste im Vergleich..................... 486.
Abb. 23 Entwicklung Erwerbstatigkeit und Beschaftigung in der Region WestkUiste (2008 bis

20 4 T SR SUPTRTSRRIN 48
Abb. 24 Entwicklung SVB in der Region Wedtuste von 2008 - 2017 (Index 2008).............c........ 49..
Abb. 25 Entwicklung der Arbeitslosenquote nach Monaten seit Januar 2017 (in Prozent).......... 50
Abb. 26 Durchschnittliche PendlerdiStanzen................eevvvie i 51
Abb. 27 Qualifikationsstruktur in der Region Westklste und Deutschland (Angaben in %; Stand:

S [U T O ) PP PRP TP 52..
Abb. 28 Verl-Qufsbypaabr Kp e iHolstein (Ausbildéngshdhats 20059

F N a1 (T L= 1) PP PP TR 52.
Abb. 29 Absolventen allgemeinbildende Schulen nach dem Schulabschluss (2017; Angaben in %)

.............................................................................................................................................. 53
Abb. 30 Sektorale Branchenstruktur in D, SH und der Rgion Westkiste (Stand: Juni 2018)......54
Abb. 31 Branchenportfolio- Analyse Uber alle Wirtschaftsgruppen (Region Westkuste)............. 56
Abb. 32 Anteil ausgewahlter Cluster im Vergleich mit SchleswigHolstein (2018, Angaben in %)

.............................................................................................................................................. 60
Abb. 33 Landesentwicklungs und Hauptverbindungsachsen sowie Planungsraume

=T o (0 T= 1 o] F= T T 1o USSR 62
Abb. 34 Megatrends (langfristige und groR3rAumig wirkende Trends).........ccccceeeeeiiniiiiiieeeneeennd 64
Abb. 35 Ausschnitt aus der Leitbildformulierung im REK von 2012 (Gliederungsebene)............. 72

REGIONALE
KOOPERATION

WESTKUST



y REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUST
Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019
Abb. 36 Gutachterliche Zuordnung von Projekten/Teilprojekten zu den Zielaussagen des
[T o ][0 [ PP PPEP TR 74.
Abb. 37 Ubersicht bewilligte Teilprojekte Regionalbudget Westkiiste (Stand: 23.05.2019........... 30
Abb. 38 Forderfahigkeit durch das Regionalbudget Westkuste (2017- 2020).........cccceevvveeernnnen. 83
Abb. 39 Strategische Ausrichtung der REKFortschreibung ... 99
Abb. 40 aVerortungo des Regional managemenil0dder Regi on
Abb. 41 Leithilder des REK 2019........ccccuiiiiiiiiiieciitieie et e e sttee e ssiaee e e sitae e e e staeeasssasaeeessnnaeaeeans 109
Abb. 42 Neue Oberziele REK 2019.........ccuiiiiiiiiiii it 110
Abb. 43 Zielbaum-St r ukt ur ( Bei spi el Oberzi.el..i.m.HaXM#Al ungsfeld



-

REGIONALE
KOOPERATION

WESTKUST

Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

1 EinfUhrung

1.1 Anlass und Zielsetzung

Die erstmals 2010 im LEP SchleswigHolstein dargestellten Landesentwicklungsachsen markieren
zentrale Entwicklungsstrange der Raumentwicklung im Land und zeigen fir diejenigen Raume
und Regionen, die durch diese Uberregionalen Verkehrswege erschlossenen sindbesondere
Wachstumsperspektiven auf. Als Ergdnzung der Raumkategorien, des Zentral6rtlichen Systems,
der funktionalen Steuerung der Siedlungsentwicklung und des Systems der Siedlungsachsen, sol-
len die Landesentwicklungsachsen zur Verbesserung der rdumlicha Standortbedingungen und
zur Starkung der Verflechtungsstrukturen im Land beitragen.

Gemal dem landesplanerischen Grundsatz, entlang der Landesentwicklungsachsen eine zukunfts-
fahige wirtschaftliche und verkehrliche Entwicklung zu begtinstigen und Kooperationen in diesen
Raumen besonders zu férdern, wurde im Rahmen des Zukunftsprogramms Wirtschaft (20072013)
mit Mitteln aus dem Europaischen Fonds fur regicnale Entwicklung (EFRE) und Mitteln des Landes
Schleswig Holstein, die Erarbeitung des ersten Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) fir die
Landesentwicklungsachse A23/B5 geftérdert. Das REK A23/B5m Folgenden REK 2012 benannt,
wurde schlie3lich im Frihjahr 2012 von den Kreistagen der Kreise Dithmarschen, Nordfriesland,
Pinneberg und Steinburg verabschiedet.

Zur Umsetzung und Weiterentwicklung d es REKhaben sich insgesamt neun Kooperationspartner
zur &aRegionale Kooperation Westkg¢gstedzfséamimen- 2015 &aRegi
geschlossen und zahlreiche Projekte zur Regionalentwicklunginitiiert, durchgeftihrt und beglei-
tet. Die Projektgesellschaft Norderelbe mbH in Itzehoe ist Tragerin des Regionalmanagements
und betreut fachlich und organisatorisch die Regionale Kooperation. Gesellschafter der PGN sind
die Wirtschaftsforderungsgesellschaften der Kreise Dithmarschen,Steinburg und Pinneberg. Die
Geschéftsfihrungen der egeb: Wirtschaftsférderung (Entwicklungsgesellschaft Brunsbiittel mbH)
und der WEP GmbH (Wirtschafts und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH) neh-
men die Geschéftdihrung der Projektgesellschaft Norderelbe mbH wahr. Die erforderlichen Ma-
nagementaktivitdten werden vom installierten Regionalmanagement der Regionalen Kooperation
Westkiiste! wahrgenommen.

Essoll regionale Entwicklungsprozesse auf eine breitere Grundlage stellen und beschleunigen
sowie den Strukturwandel nachhaltig begleiten und im Ergebnis bislang ungenutzte regionale
Beschaftigungs und Wachstumspotenziale mobilisieren. Im Mittelpunkt steh en dabei die Heraus-
forderungen der &Energiewendedund die &rhdhung der regionalen Wertschépfungo .

Vor diesem Hintergrund koordiniert das Regionalmanagement die Zusammenarbeit der Regio-
nalen Kooperation Westkuste d insbesonderein den Bereichen Verkehr, Energie, Gewerbeflachen,
Bildung und Arbeitsmarkt sowie Innovation und Wissenstransfer. Dem Management kommt dabei
die Aufgabe zu, MalRnahmen zur regionalen Entwicklung zu identifizieren und den verschiedenen
Akteuren, dabei zu helfen, diese in der Region umzusetzen. Aufbau und Pflege regionaler Netz-
werke, Bindnisse und Innovationsinitiativen sind wesentliche Grundlagen, um die Entwicklungs-
potenziale der Region auszuschopfen Soist die Kooperation mit ihnrem Regionalmanagement seit
Beginn auch ein wichtiger Partner der Westkisteninitiative des Landes Schleswig Holstein.

1 Geférdert mit Mitteln des Zukunftsprogramms Wirtschaft (bis Mitte 2015) und des Landesprogramms Wirtschaft des
Landes SchleswigHolstein.
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Eiren Meilenstein auf dem gemeinsamen Weg stellt das seit 2017 zur Verfligung stehende eigene
Regionalbudget dar, aus dem bislang 17 Projekte? eigenverantwortlich geférdert wurden und
werden, die mit den Zielen des strategischen Umsetzungsrahmensin Einklang stehen. Zunachst
wurde das Regionalbudget Westkiste fur den Zeitraum 2017 bis 2020 bewilligt; ab Mitte 2020
soll esum weitere drei Jahre verlangert werden2 Dabei wird sowohl bei der Landesférderung des
Regionalbudgets als auch bei der weiteren Forderung des Regionalmanagements (vom
01.01.2020 bis 31.12.202¥ eine reduzierte Forderquote kurz- und mittel fristig eine hohere Betei-
ligung der Partner erfordern. Spategens nach der absehbaren Einstellungder Férderung im Rah-
men des Landesprogramms Wirtschaft (aller Voraussicht nachspatestens ab 2023) ist grundséatz-
lich Uber die Art und Weise einer Fortfihrung der institutionalisierten regionalen Kooperation zu
entscheiden. Damit verbunden seinwird schlie3lich auch dieVerflgbarkeit eines eigenen Budgets
das der Weiterentwicklung und Verstetigung der regionalen Kooperation dient.

Vor dem geschilderten Hintergrund der bisherigen Leistungen sowie den zukinftig zu bewalti-
genden Aufgaben soll einerseitsdie bisherige Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes
fur die Landesentwicklungsachse A23/B5 riickblickend bewertetwerden (Evaluation) Andererseits
macht die Fortfiihrung des erfolgreichen regionalen Zusammenschlus®s eine Fortschreibung der
Inhalte des REKfir den Zeitraum 2020 bis 2023 und dartber hinaus notwendig .

Dazuist es erforderlich, auf Grundlage einer & eventuell veranderten 0 regionalen Ausgangslage
bestehenden Strukturen zu Uberprifen, fachibergreifende Entwicklungsziele neu zu definieren
und Handlungsprioritaten zu benennen. Schlief3lich gilt es, hieraus besonders wichtige MalRnah-
men der verschiedenen Politikbereiche und -ebenen abzuleiten, die den Strukturwandel aktiv ge-
stalten. In erster Linie setzen gemeinsame Entwicklungsanstrengungen dabei eine breite Zustim-
mung in der Region voraus.

So ist es erforderlich, im Wege der Fortschreibung des REK2012 einen Beteiligungsprozess si-
cherzustellen, derdie maf3geblichen Akteure der regionalen und kommunalen Ebene aus Wissen-
schaft, Forschung und Privatwirtschaft in die aktive Entwicklung der Westkistenregion einbindet
und mit diesen zusammen auch die Schnittstellen zur Mitgestaltung weiterer potenzieller Projekt-
trager sowie der betroffenen Bevolkerung definiert. Nur so kann das neue REK2019 den veran-
derten regionalen und globalen Rahmenbedingungen Rechnung tragen und zugleich die Erfah-
rungen der Projektarbeit der vergangenen Jahrefiir den eigenen Lernprozessder Regionalen Ko-
operation nutzen.

2 Entsprechende Projektfortfiihrung en nicht mitgezahit.

8 GemaR Richtlinie regionale Kooperationen ist eine zweimalige Verlangerung des Regionalbudgets um jeweils 3 Jahre
(mit besonderer Begriindung) méglich, allerdings mit einer degressiven Ausgestaltung der Fordersatze um jeweils-
10%- Punkte verbunden.

4 Die mit besonderer Begriindung zweimal um jeweils drei Jahre fortsetzbare Forderung, ist je Verlangerungsperiode
ebenfalls um mindestens 10 Prozentpunkte (also von 65 % auf 55 %)abgesenkt. Vom bewilligten Gesamtvolumen von
965.200 Euro steuern die Kreise, die regionalen Wirtschaftsfordergesellschaften sowie die IHKin Flensburg und die
IHK zuKielim laufenden Forderzeitraum (2017-2019) insgesamt 337.820 Euro bej der Zuwendungsbescheid des Lan-
des umfasst627.380 Eura
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1.2 Methodisches Vorgehen

Die Erstellung desneuen Regionalen Entwicklungskonzeptesorientiert sich in der Grundstruktur
an dem dargestellten Untersuchungsablauf (vgl. Abb. 1) und wurde mit der gesamten Organisa-
tionsstruktur der Regionalen Kooperation Westkuste entwickelt (vgl. Abb. 2).

Abb. 1 Ablauf der Untersuchung

Untersuchungsrahmen Startgesprich Projektgruppe J

Raumliche und funktionale Typisierung sowie
soziodkonomische Ausgangsbedingungen

JeUol 2L

Entwicklungszielen MaBnahmenempfehlungen 2012

2
Aufbereitung von Leitbild und Aufbereitung der Strategieworkshop mit dem Lenkungsausschuss
3
s i gder

Abstimmung FAG
Workshops mit Energie
den Facha;:eGlts- Abstimmung FAG Innovation
gruppen (FAGs) & Wissenstransfer
Abstimmung FAG
Verkehr
Abstimmung FAG
Gewerbeflichen
Abstimmung FAG
Bildung & Arbeitsmarkt

4

Lenkungsausschuss
5

Regionalkonferenz

Priorisierung der MaBnahmen Ergebnisdiskussion mit der Projektgruppe
Abschlussprésentationen
1.Q. 2020 Verabschiedung des REK in den Gremien

Anmerkung: Die blau gefillten Bereichestellen die wesentlichen Projektbausteine und Meilensteine dar.
Quelle: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Uberpriifung und Anpassung des
Zielsystems

JBUON "S- '€

(uabunzysuaddnibyyalold “e'n) addnibyysloid Jep W Bunwwisgy apusiney

Jeuo *£ 519 "9

In Lenkungsausschuss und
Wirtschaftsausschiissen i. d. Kreisen

Nach der gemeinsamen Definition des Untersuchungsrahmens in der Projektgruppe am

28.05.2019wurden in einem parallelen Verfahren einerseits die soziobkonomischen Ausgangs-

bedingungen und wesentliche Infrastrukturen  der vier Kreise untersucht und bewertet (vgl.
Kap. 2). Andererseits erfolgte Uiber einen Abgleich von Leitbild-/Zielaussagenund Handlungsfel-

dern des REK 2012 mit dernverstarkt seit 2014 realisierten Projektender Regionalen Kooperation®
eine grundsatzliche Einschatzung des Zielbezugs der einzelnen MaRhahmen Diese Ergebnisse
sind wesentlicher Bestandteil der Evaluation (vgl. Kap.3).

Dieseumfangreiche, bislang jedoch vorrangig auf einer Materialauswertung beruhende Vorarbeit,
diente als Grundlage fur den Strategieworkshop mit dem Lenkungsausschussam 24.06.2019°
Ziel dieses zentralen Zwischentermins war esiiber einen Rickblick auf das 2012 erstellte REKind

5 Hierbei wurde zugleich auf die vom Auftraggeber zur Verfiigung gestellten Protokolle des Lenkungsausschusses, der
Facharbeitsgruppensitzungen und der UAG (Gewerbegebiete der Zukunft), Projektbeschreibungen, Statusberichte, Bi-
lanzen und Projektskizzen sowie unterschiedliche Studien und Projektberichte zuriickgegriffen.

& Der Strategieworkshop mit dem Lenkungsausschuss fand am 24.06.2019 inCAT Centrum fiir Angewandte Technolo-
gien in Meldorf statt und umfasste einen Zeitrahmen von 4,5 Std.



Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

eine Neubewertung der regionalen Ausgangslage, die bisherige Arbeit zu bewerten sowie die
wesentlichen Handlungsschwerpunkte (Handlungsfelder’) und angestrebte strategische Ausrich-

tung der kiinftigen Arbeit in der Regionalen Kooperation herauszuarbeiten.

Abb. 2 Organisation sstruktur der Regionalen Kooperation Westkiste (bis 2019)

-

Lenkungsausschuss der Regionalen Kooperation Westkiiste
Mitglieder:
* Landrate der Kreise Dithmarschen, Nordfriesland, Pinneberg, Steinburg
* Geschéftsfuhrer/innen der egeb: Wirtschaftsférderung, WEP mbH, WF G Nordfriesland mbH, Geschéftsstelle Dithmarschen der IHK Flensburg, Zweigstelle Eimshorn
der IHK zu Kiel
*  Wirschaftsministerium und |

lanung mit G Is

Aufgaben:

* entscheidet tber die inhaltiche und r&umliche Schwerpunktsetzung der Kooperation
* Ubernimmt die Funktion des Auswahlgremiums fiir das Regionalbudget Westkiste und entscheidet tiber die Férderung der Regionalbudget-Projekte

Regionalmanagement / Geschéftsstelle der Regionalen Kooperation Westkiiste
Aufgaben:
* Koordination der regionalen Zusammenarbeit (Lenkungsausschuss,
Facharbeitsgruppen (FAG), Projektgruppen etc.)
» Schnittstelle zu (Uber-)regionalen Akteuren und Institutionen (z.B. NEW 4.0)
= Projektentwicklung und Finanzierungskonzeption
*  Umsetzung von Projekten / Projektmanagement

»  Verwaltung des Regionalbudgets

= Informations- und Offentlichkeitsarbeit, Durchfiihrung von Veranstaltungen
* Projekisteuerung, Monitoring und Berichtswesen

* Intemnes Projektmanagement

Handlungsfeld Handlungsfeld HandlungsfeldWirischaft & Arbelt Handiungsfeld Handlungsteld Handlungsfeld
Verkehr Energie Innovation & Tourismus Kooperation
Wissenstransfer
| I I I I ] ]
FAG Verkehr FAG Energie FAG Gewerbe- FAG Bildung+ FAGInnovation | [ Pojet | [ Projekt |
flachen Arbeitsmarkt [ ] [ ]

[Proet ||| [ Poee || [ Proek ||| [ Proext | || [ Proekt |

[ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ]

o | | e— | —— | | — | ——

Quelle: Projektskizze Regionalmanagement Regionale Kooperation Westklste 2018

Auf diese Weise und in erneuter Riickkopplung mit der begleitenden Arbeitsgruppe konnte die

Bewertung der bisherigen Zusammenarbeit weiter qualifiziert werden.

Ebenso kristallisierten sich weitereUntersuchungsschwerpunkte fir die raumliche und funktio-
nale Typisierung sowie vertiefte Untersuchung der sozio6konomischen Ausgangsbedin-

gungen heraus, diezur Vorbereitung der anstehenden Workshops mit den fiinf Facharbetsgrup-

pen diente.
Die Facharbeitsgruppen (FAGS)

Verkehr (seit 2012)

Energie (seit 2012)

Gewerbeflachen (seit 20D),

Bildung & Arbeitsmarkt (seit 2012) sowie
Innovation & Wissenstransfer (seit 2015),

> > > > >

7 Die Zusammenarbeit der Regionalen Kooperation Westkiiste soll sich auf die im REKerarbeiteten MaRnahmenemp-
fehlungen und Projektanséatze in den Handlungsfeldern konzentrieren. Die Handlungsfelder Verkehr, Energie, Wirt-
schaft und Arbeit, sowie Kooperation wurden im Jahr 2015um die Handlungsfelder Innovation und Wissenstransfer
sowie auch den Bereich Tourismus erganzt (eine entsprechende Tourismusanalyse zum REK, die sich auhégliche

Effekte Ausbau Strdieninfrastruktur konzentrierte, wurde bereits 2011 fertiggestellt).
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die die Koordination der Projektarbeit in den Handlungsfeldern Glbernehmen, sind bereits seit
2012 aktiv.2 Dementsprechend bestand eine besondere Herausforderungnicht nur der Evaluation,
sondern des gesamten Arbeitsprozesses zur Fortschreibung des REK darinneben den im Regio-
nalen Entwicklungskonzept 2012 erarbeiteten MaRhahmenempfehlungen und Projektansatzen,
die davon abweichenden, die erganzenden und die neuen MalRhahmen/Projekte zu erfassen zu
diskutieren und in den Fortschreibungsprozess zu implementieren.® Hierzu wurde in Vorbereitung
der Workshops mit den Facharbeitsgruppen  (Durchfiihrung am 26.08. und am 03.09.2019 ne-
ben der weiteren Aufbereitung wesentlicher Strukturkennziffern inshesondere eine Vorauswahl
von laufenden und fiir das kiinftige REKdiskutierter Projekte getroffen, die im gegebenen (zeitli-
chen) Rahmen eingeschatzt und ggf. um weitere Projektideen sowie Weichenstellungen erganzt
wurden. Diese Ergebnisse wurdenanschlieRend umfassend aufbereitet, protokolliert und der je-
weiligen Facharbeitsgruppe fir eventuelle Korrekturen und Ergdnzungen zur Verfigung gestellt.
Weil sich die Mdglichkeit einer Diskussion aufjeweils einen FAG Termin beschrankte, musge die
Methodik einen moglichst lickenlosen Informationsfluss zwischen FAG undGutachter sicherstel-
len und zugleich die Prozesse derProjektentwicklung als auch die Schwermpunktsetzungen samt
der gesetzten Ziele in angemessener Weiseeinordnen. Aus gutachterlicher Sicht lag ein Schwer-
punkt dieser Workshops also zugleich darin, Prozesse sichtbar undir die Entwicklung von Zielen
und Maf3nahmenbereichen fur das neue REKhandhabbar zu machen.

Hieraus wurde schliel3licheine Ableitung der strategischen Ausrichtung (vgl. Kap.4.2) vorgenom-
men, die mit den Ergebnissen der FAGWorkshops im Lenkungsausschuss (16.09.2019) prasen-
tiert wurde.

Im Anschlusshieran wurden in zwei weiteren Projektgruppensitzungen sowohl die Leitbild - und
Zieldefinitionen konkretisiert und MalRhahmen der kiinftigen Arbeit definiert. Diese Arbeit stellte
die Grundlage fir die Regionalk onferenz (19.11.2019 dar, auf der die Anwesenden per digitaler
Beteiligungsplattform die Moglichkeit hatten , Fragen zum bisherigen Arbeitsprozess zu stellen
sowie auch weitere Punkte in die Diskussion einzubringen, die es anschlieRend im Rahmen eines
weiteren Gesprachstermins mit der begleitenden Projektgruppe zu erértern, zu bewerten und ein-
zuordnen galt. Dieser Rahmen diente zugleich derweiteren Konkretisierung auch im Hinblick auf
die Bestimmung von Zustandigkeiten, Zeithorizonte und Prioritdten der einzelnen Mafl3nah-
men/Malinahmenbereiche.

Im Ergebnis des beschriebenen Arbeitsprozessesliegt nun eine aus der Leitbildformulierung ent-
standene, konsequent auf Oberziele und operationalisierbare Ziele (Unterziele) zugeschnittene
Maflnahmendefinition vor, die eine strukturierte und an gemeinsamen Zieldefinitionen orientierte
Projektarbeit in der Regionalen Kooperation ermdglicht (vgl. Kap.5). In besonderem Mal3e ent-
spricht diese an Zielbdumen ausgerichtete Struktur auch dem wachsenden Bedarf an Nachvoll-
ziehbarkeit und Transparenz, die es der Regionalen Kooperation und dem Regionalmanagement
erleichtert, die formulierten Mallnahmen nach innen und nach auf3en zu kommunizieren sowie
daruber die Notwendigkeit der weiteren regionale n Zusammenarbeit fiir eine nachhaltige Regio-
nalentwicklung zu verdeutlichen.

Durch den Prozess der Erarbeitung des REK A23/B5, der bereits 2010 startete und 2012 abgeschlossen wurde, waren

REGIONALE

KOOPERATION

S

die Facharbeitsgruppen aWirtschafto, aVerkehrdo und &aEnergied sclt
dings eigenstéandig erst ab 2012.

® Der aProzessdrucko aus der | aufenden T2tigkeit wird auch bspw.
Ver marktung der Energieregion Westk¢gstedo (23. August 2019) deutl

fenden Kooperationsprozess sind in der Fortschreibung des REK entsprechend aufzugreifen.
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Die Vergangenheit hat gezeigt, dassdie Regionale Kooperation flexibel auf sich verandernde Aus-
gangsbedingungen reagieren muss. Auch der Prozesszur Fortschreibung des REK2012 hat ver-
deutlicht, dassdie Kooperation in besonderem Mafl3e auf spezialisiertes Wissen und Erfahrungen
diverser FacHeute angewiesen sein wird Deshalbmuss auch weiterhin einef al | wei s e
p |l ant grationvantPersonen, Unternehmen und Gruppen in den Prozessmdglich sein. Damit
befindet sich die Regionale Kooperation an guter Gesellschafty schlieRlichwird auch der neue
Landesentwicklungsplan (LEP) Schleswigolstein ausdriicklich und tber unterschiedliche Ansétze
eine flexible rdumliche Entwicklung gewahrleisten, um innovative Entwicklungen zu ermdglichen
und zu beférdern.

REGIONALE
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und
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2 Raumliche und funktionale Typisie-
rung sowie soziodkon omische Aus-
gangsbedingungen

Die vorbereitenden Untersuchungen umfassen zunéchst eine raumliche und funktionale Typi-
sierung der Westkistenregion. Dabei wird neben der siedlungsstrukturellen (vgl. Kap.0) und der
raumordnerischen Ausgangslage (vgl. Kap.2.4) insbesondere auf die zentralen infrastrukturel-
len Ausstattungsmerkmale (vgl. Kap. 2.2) der vier Kreise eingegangen, woraus sich im Hinblick
auf die Handlungsfelder und Ziele des neuen REKbereits wesentliche Erkenntnisseableiten lassen
Diese Handlungsfelder sind:°

Verkehr

Energie

Gewerbeflachen

Bildung & Arbeitsmarkt
Kooperation

Innovation & Wissenstransfer

v vy D> D> D>

Wahrend diese Darstellungin erster Linie die Funktion einer Potenzialanalyse erfiillt,die eine weit-
gehend statische Beschreibungdes eigenen Standortes in den Vordergrund stellt, werden in der
daran anschlielRenden Analyseder soziodkonomischen Ausgangsbedingungen  (vgl. Kap. 2.3)
wichtige Entwicklungstendenzen der Teilregionen sichtbar gemacht. Diese kdnnen als Marktpo-
tenzial interpretiert werden und auf besondere Handlungserfordernisse hinweisen, sollten aber
auch in ihrer Funktion als Indikator verstanden werden, der & zwar nur in begrenztem Rahmen &
auch einen Fokus auf die bisherige Zielerreichung der Regionalentwicklung und somit auch der
Regionalen Kooperation Westkiiste zuldsst Die Darstellung der Ausgangslage mitsamt den we-
sentlichen Entwicklungstendenzen ist alsoebenso ein Bausteinzur Ableitung von Zielen und Mal3-
nahmen fur die Fortschreibung des Regionalen Entwickltngskonzeptes, wie auch fir die Evalua-
tion der bisherigen Kooperation im Rahmen des laufenden REK 2012.

10 Die bhisherigen Handlungsschwerpunkte des 2012 verabschiedeten REK A23/BSvaren zunéchst Verkehr, Wirtschaft
und Gewerbe, Energie und Regionale Kooperation (Querschnittsthema). Diese wurde 2014 um den Tourismus (dieser
sollte ausdriicklich nicht Gegenstand des REK 2012 sein, da eine Kooperation in diesem Feld bereits auf einer umfang-
reichen Grundlage aufbaut) und das Handlungsfeld Innovation und Wissenstransfer (ebenfalls Querschnittsthema)
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2.1 Raum, Siedlungsstruktur und Erreichbarkeit
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Die Region Westkusteerstreckt sichin sud-nérdlicher Ausrichtung vom Kreis Pinneberg welcher
siedlungsstrukturell und wirtschaftlich stark durch unmittelbare Nachbarschaft zur Freien und
Hansestadt Hamburg geprégt ist, tber die zunehmend landlich strukturierten Kreise Steinburg

und Dithmarschen bis nach Nordfriesland (vgl. Abb. 3).

Naturrdumlich kennzeichnend fur die gesamte Region sind die Schleswig-Holsteinische Geest die
das Binnenland pragt, und die SchleswigHolsteinischen Marschenund Nordseeinseln, deren be-

kannteste die Inseln Sylt, Pellworm, Amrum Fohr sowie die HochseeinselHelgoland sind.

Abb. 3 Raumliche Lage der Region Westkiiste
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Quelle: OpenStreetMap-Mitwirkende, 2019; GeoBasisDHBKG, 2019
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Es finden sich, etwa durch die Subduktion der ozeanischen unter die kontinentale Kruste, nicht
nur einzelne geologische Besonderheiten, wie etwa die Liether Kalkgrube in Klein Nordende (Kreis
Pinneberg), die 2006 als Nationaler Geotop ausgezeichnet ist, o@r die fossilen Kliffe und Neh-
rungen Siuddithmarschens, wo der Geestrand von der Marsch getrennt wird. Gerade aus den Ge-
gensatzen im Ubergangsbereich von Schleswigscher Geest, mit ihren weniger fruchtbaren Sand-
bdden (in der Goesharde bis zum Meer reichend),zum westlich verlaufenden Marschland und der

Kiste, entsteht ein vielschichtiges Landschaftsbild.

Weiterhin raumpréagend ist der Verlauf des Nord-Ostsee-Kanals (NOK bzw. KieKanal) zwischen
den Kreisen Steinburg und Dithmarschen, der die Nordsee (Elbmindwung) mit der Ostsee (Kieler
Forde) verbindet. Er stellt zugleich eine zentrale Raumzéasur von Marsch und Geestriicken und
sicherlich auch eine nicht zu unterschétzende sozialrAumliche Trennung der beiden Kreise dar.

14
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Schlief3lich sind auch mehrere Fahr und Briickenverbindungen aufrechtzuerhalten. In erster Linie
aber profitiert die Stadt Brunsbuttel (Dithmarschen) und das Umland wirtschaftlich in besonderem
MaRe von der Infrastruktur. SchlieRlich handelt es sich um eine der weltweit meistbefahrenen
kunstlichen Wasserstral3en welche im Jahr 2018von rund 30.000 Schiffen passiert wurde.

Insbesondere die Nordfriesischen Inseln im nordfriesischen Wattenmeer, die vom Nationalpark
Schleswig Holsteinisches Wattenmeer umgeben sind (selbst nicht Bestandteil dieses Schutge-
bietes) und Teile des Festlands, die Gber natirliche Sandstréande und entsprechende touristische
Infrastrukturen verfiigen, ziehen alljahrlich Millionen Ubernachtungs- und Tagestouristen an!! In-
nerhalb der Tourismusdestination Nordsee profitiert insbesond ere der Kreis Nordfriesland. Die
damit einhergehende besondere Abhéangigkeit vom Tourismus wird auch anhand der Saisonalitét
deutlich (siehe dazu auch die Entwicklung der Arbeitslosenquote im Jahresverlauf,Abb. 25).

Insbesondere aber bedeutet das Siid-Nord - Gefélleder zunehmend landlichen Strukturierung eine
starke Abnahme der erreichbaren Tagesbevolkerung (Dichtd Distanz), sodass der iberwiegende

Teil der Region Westk¢gste als asehlAbb.gY).eri pher o bezei

Abb. 4 Siedlungsstruktur (Raumtypen) und Erreichbarkeit von Mittel -/Oberzentren (Pkw)

Pkw-Fahrzeit zum nachsten Mittel-
oder Oberzentrum in Minuten 2018

D K Lage nach erreichbarer bis unter 5
Tagesbevélkerung
D sehr peripher
" D peripher
/ |:] zentral
D sehr zentral

Siedlungsstrukturelle
Pragung

D landlich

teilweise stadtisch

iberwiegend stédtisch
- o

S bis unter 10
I 10 bis unter 15
I 15 bis unter 20
I 20 und mehr

L
-

-

| P
v

* 10

Quelle: BBSR, 2010 (Raumtypen 2010); BBSRreichbarkeitsmodell (GeoBasisDE/BKG,LEP SHi
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

L In der Destination Nordsee z&hlte die amtliche Statistik im Jahr 2018 rd. 12,0 Millionen Ubernachtungen. Das Uber-
nachtungsvolumen Hotellerie lag 2018 bei rd. 2,96 Mio. (vgl. auch dwif, 2019)
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Lediglich die Stadte Pinneberg und Wedel tibernehmen Funktionen als Mittelzentren im Verdich-

tungsraum. Die weiter nordwestlich gelegenen 5 Mittelzentren 12 und 4 Unterzentren mit Teilfunk-

tion eines Mittelzentrums 2 sind entlang der A23 bzw. B5 gelegen und ibernehmen fur die Kreise
der Westkiiste ¢ insbesondere in Dithmarschen und Nordfriesland, von wo aus das néchstgele-
gene Oberzentrum teilweise erst in Uber einer Stunde (per Pkw) erreichbar wirdd wichtige Ver-

sorgungsfunktionen fir ihr jeweiliges Umland. Entsprechend hoch ist auch die Abhangigkeit vom
MIV bzw. dem eigenen Pkw?4

Bereits aufgrund der siedlungsraumlichen Lage, der naturrdumlichen Ausgangsbedingungen und
der Versorgung mit zentralen Infrastrukturen zeigt sich die Region als liberaus heterogen struk-
turiert. Dies wird auch in einer aktuelleren Untersuchung des Thinen Instituts (2016) deutlich,

worin die Faktoren aL2ndl i chk éhertedtsprechehdedrsglikatiero © k on o mi s c |

bewertet wurden.1®

Entsprechend die-
ser Typisierung
werden die Kreise
N_ordfrieSIand und Anderung Motor. Verkehr
Dlthm"arsc_hen al_s B < -50%

sehr landliche Regi-

Abb. 5 Veranderung der regionalen Quell - und Binnenverkehrsaufkommen
2030 ggi. 2010 o Motorisierter Verkehr

B > -50% bis -40%

onen mit weniger B > -40% bis -30%
guter soziodkono- > -30% bis -20%
mischer Lage klas- > -20% bis -10%
sifiziert, der Kreis > -10% bis < 0%
Steinburg als eher 0%

landliche  Region > 0% bis 10%
mit weniger guter > 10% bis 20%

soziodkonomischer B > 20% bis 30%
Lage und der Kreis | | BB > 30% bis 40%

. .
Plnneberg sogar als - > 40% bis 50%

nicht-landlich. n | LM > 50% -

Brunsbiittel (Kreis | & " é
Dithmarschen) be- M

findet sich der
ChemCoast Park
das grofdte Indust-
riegebiet in Schleswig-Holstein, mit einer Flache von ca. 2.000 halnsbesondere sind hier Unter-
nehmen aus der Chemie- und Mineraldlwirtschaft, Energieerzeuger und Logistikunternehmen seit

Uber 40 Jahren angesiedelt Die Attraktivitat dieses Industriegebiets beruht auf der hervorragen-
den strategischen Lange an der Elbe und dem Nord Ostsee Kanal sowie der Nahe zu Hamburg.

Quelle: BVU Intraplan/IVV/Planco, 2014 (Verkehrsverflechtungsprognose 2030)

12 Elmshorn, Stadt (Kr. Pinneberg); Itzehoe, Stadt (Kr. Stelurg); Husum, Stadt (Kr. Nordfriesland); Brunsbiittel (Kr. Dith-
marschen); Heide, Stadt (Kr. Dithmarschen)

13 Meldorf, Stadt (Kr. Dithmarschen); Sylt, Gemeinde (Kr. Nordfriesland); Niebiill, Stadt (Kr. NordfrieslangYénning, Stadt
(Kr. Nordfriesland)

14 Gemessen durch private PKW pro 1.000 Einwohner (ab 18 Jahren)Allerdings ist die Nahversorgung hins. der Lage von
OV-Haltestellen (Anteil Einwohner mit max. 1000 m Luftliniendistanz zur néchsten Haltestelle des OV mit mind. 20
Abfahrten am Tag 2018) in Pinneberg und auch in Dithmarschen angesichts der landlichen Struktur als relativ gut zu
bewerten (Quell e: BBMRer®R@mungdVeHaltestelend Ju.ng &

15 Einordnung anhand der Ladungen von 5 bzw. 9 Indikatoren im Rahmen einerHauptkomponentenanalyse (vgl. Kiipper,
2016).
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Dariiber hinaus umfasst der ChemCoast Parkauch Unternehmen an den Partnerstandorten
Gliicksstadt, Lagerdorf, Friedrichskoog und Hemmingstedt. Uber 12.500 Arbeitsplatzein der Re-
gion werden von den Unternehmen am Standort beeinflusst, mehr als 4.000 davon direkt in Bruns-
bittel.

Wirtschaftlich groRere Marktpotenziale im Sinne von regionalen Absatz und Beschaffungsmark-
ten sind somit insbesondere im Kreis Pinneberg undauch in Teilen von Steinburg vorhanden, die
von einer gréReren Nahe zum Metropolkern Hamburg profitieren . Hingegen sind Nordfriesland
und Dithmarschen in besonderem Maf3e von der Bedienung grof3er Einzugsbereiche abhangig.
Neben der touristischen Attraktivitat sind auch weitere endogenen Potenziale der landlichen
Réaume fir die regionale Wertschdpfung relevant. Hierzu zéhlen selbstverstandlich die Landwirt-
schaft und das Erndhrungsgewerbe teilweise auch das Gesudheits- und Sozialwesen das weite
Feld der maritimen Wirtschaft, insbesondere aberdie Energieerzeugung und -vermarktung (siehe
dazu die Kap.2.2und 2.3).

Mit einer Gebietsflache von rund 5.232 km2 nimmt die Region knapp ein Drittel der Flache Schles-
wig-Holsteins ein. Anhand der, bis auf den stark durch die Metropole Hamburg gepragten Kreis

Pinneberg, vergleichsweise geringen Bevollerungsdichte, wird die l&andliche Préagung der West-

kiste weitraumig deutlich. So umfasst de gesamte Region lediglich rd. 743.000 Einwohner, was
nur knapp ein Viertel der Bevolkerung SchleswigHolsteins ausmacht und einer Bevélkerungs-

dichte von lediglich 142 EW/km? (SH 183 EW/km?)entspricht.

Wahrend der Kreis Pinneberg dabei mit 470 EW/km? eine noch relativ hohe Siedlungsdichte auf-
weist, sinkt die Dichte mit zunehmender Entfernung Uber die Kreise Steinburg (125 EW/km?) und
Dithmarschen (93 EW/kn®) bis nach Nordfriesland (79 EM/km?) kontinuier lich.

Ebensoverhélt es sich mit der Erreichbarkeitsqualitéat von Mittel- und Oberzentren innerhalb der
Region, auf die bereits weiter oben eingegangen wurde: Wahrend der KreisNordfriesland géanzlich
ohne Bundesautobahn auskommen muss (die nachstgelegene A7 verlauft weiter ostlich, aul3er-
halb des Stadtgebietes von Flensburg)und somit auch vergleichsweiselange Pkw-Fahrtzeiten bis
zum nachsten Mittel- und Oberzentrum aufweist, profitiert der KreisPinneberg durch die geringe
Distanz zu Hamburg.!® Allerdings sind dort auch wiederum negative externe Effekte in Form von
zunehmenden Verkehrsmengen und somit auch wachsenderStauhaufigkeit wirksam (Prognosen
gehen zugleich von einer weiteren Zunahme des MIV aus; vg. Abb. 5).7 Auch der Kreis Steinburg
zeigt aktuellen Studien zufolge keine relevanten Defizite hinsichtlich der Erreichbarkeit, im Kreis
Dithmarschen wiederum wird sogar ein héheres Erreichbarkeitsdefizit als im Kreis Nordfriesland
ausgewiesen

Inwieweit die geplanten Ausbauvorhaben von A20, A23/B5 und des Schienennetzes(v.a. die
Marschbahn) eine erreichbarkeitsverbessernde Wirkunghaben werden, ist Gegenstand desnach-
folgenden Kapitels.

16 BBSR, 2019 (Raumbeobachtung)
17 vgl. BASt 2015. Insbesondere vor diesem Hintergrund kénnen sich Ausbauvorhaben im Umweltverbund (z. B. auch in
Form von Radschnellwegen) in besonderem Maf3e anbieten (vgldazu Kap.2.2.1).
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2.2 Zentrale Standortfaktoren und Merkmale der Nachfrage

Aufbauend auf der Darstellung der siedlungsstrukturellen Gegebenheiten, wird nachfolgend ins-
besondere auf einzelne Infrastrukturen, deren Verteilung innerhalb der Westkiistenregion sowie
auch auf die Nachfrage danach eingegangen.

Ubergeordnetes Ziel
des Regionalen Ent-
wicklungskonzeptes

8 und somit auch der
Regionalen Koopera-
tion mit ihrem Regio-
nalmanagement & ist
es, die Wirtschafts-
struktur der Region
entlang der A23/B5
sowie der Verflech-
tungsraume in den 4
Kreisen zu starken
und die Region Uber-
regional zu positio-
nieren. Hierzu sind
die MaRRnahmen der
regionalen  Akteure
dem Ziel entspre-
chend abzustimmen.
Dazu zahlen v.a.:

Abb. 6 Heuristisch sukzessiver Suchprozesses (beispielhatft)

Berii ichtigung von merkmalen

St

Rahmenbedingungen einzelner Regionen,
hier der Bundeslander

Ausschluss von Raumen,
die nicht den Anforderungen entsprechen

Standortfaktoren auscewahlter L]
Raumeinheiten innerhalb geeigneter <
Regionen [ ]

Bewertung der Standortfaktoren
einer begrenzten Zahl vergleichbarer
Standorte

Spezielle Fakiorausstattung einzelner
Mikrostandorte innerhalb der geeigneten
Raumainherten

Entscheidung, auch gepragt durch
Unternehmensphilosophie und
S

individuelle Praferenzen

Standortentscheidung

Quelle: Seehagen, 2007; in Anlehnung an KulkéBienert

A Aufzeigen von Chancen fir Wirtschaftswachstum und Beschaftigung (Wege der Nutzbar-

machung)

A Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
A Starkung von Kompetenzfeldern und Clustern
A Ausbau strategischer Partnerschaften in der Region und Kooperation zu anderen Regio-

nen/ Standorten

Diese strategische Ausrichtung (siehe dazu auch Kap4.2), die sich auch in den raumordnerischen
Rahmensetzungen wiederfindet (vgl. Kap.2.4), stellt also in erster Linie einen Ansatz der regiona-
len Wirtschaftsfoérderung dar. Eines der zentralen Ziele der Wirtschaftsforderung besteht wiede-
rum darin, den Unternehmen moglichst gute Rahmenbedingungen zu bieten. 8

18 Eine Wirtschaftsforderung bedient die Aufgabenfelder der Wachstums- und der Regionalpolitik, ist also & je nach
Raumpolitik (Standortpolitik) & wachstums- und/oder ausgleichsorientiert. Zu den Zielsetzungen der Standortpolitik
zahlen zum einen die Attrahierung regionsexterner Unternehmen und zum anderen die Bestandspflege der orts-/
regionsansassigen Unternehmen (Bestandssicherung + Bestandserweiterung). DiErreichung dieser Ziele kann sowohl
durch eine Konzentration auf externe Entwicklungsfaktoren (Mobilitat von Arbeit und Kapital oder die interregionale
InfrastrukturerschlieBung (mobilitatsorientierte Strategie)) als auch durch die Nutzung regionsinterner Potenziale un-
ter Beriicksichtigung der lokalen und regionalen Eigenheiten (endogene Strategie) erfolgen. Déring z. B. sieht die
Standortpolitik als der kommunalen Wirtschaftsférderung Uibergeordnet, da letztere in ausschlief3lich alle gemeindli-
chen MaRnahmenumfasst, die unmittelbar fir betriebliche Investitions - und Standortentscheidungen von Bedeutung

sind (vgl. Déring, 2014)
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Fokussiert auf de Standortsuche und -bewertung, wird man von einem heuristisch sukzessiven
Prozess (vgl. Abb. 6) ausgehen mussen,bei dem ein Nachfrager eine Risikoeinschatzung (auch
nach Bauchgefuihl mdglich) hinsichtlich kinftiger Entwicklungen vornimmt. Die Bewertung erfolgt
dabei auf verschiedenen rdumlichen Ebenenund die Wahl wird schlie3lich zwischen mehreren

Alternativen getroffen.
Als wichtigste harte Standortfaktoren gelten

Energie- und Umweltkosten,
lokale Steuern und Abgaben sowie

v D> D> D> D

onszulagen)!®

Verkehrsanbindung (Stral3e, Schiene, Weser, Luft),
Arbeitsmarkt (qualitativ und quantitativ),

Flachenangebot (Grofl3e, Zuschnitt des Grundstiicks, Grundstiickspreise und Altlasten),
Lage zu den Bezugs und Absatzmarkten,

Abb. 7 Standortbedingungen auf unterschiedlichen raumlichen Ebenen (Auswahl)

Immobilie/Flache

= Allgemeiner Zustand der Birofliche/des Grundstiicks
(GroRe, Zuschnitt und Qualitat)

= Flexibilitdt der Raume/Magliche Flachenzuschnitte
=Vorhandensein und Flexibilitat der technischen
Infrastruktur

= Flacheneffizienz (Bauplanungs-/ordnungsrecht)

= Représentativitdt (Zustand, Eingangssituation,...)
=Umwelteinfliisse

=Kaufpreise, Nettomietkosten, mietbezogene NK

Unmittelbare Umgebung

I

= Infrastrukturelle Anbindung

=Reprasentativitidt (Zustand, Baudichte,
Gestaltqualitaten etc.)

= Umwelteinfliisse

=Nachbarschaftliche Nutzungen

=Baurecht (v.a. §§ 30, 34, 35 BauGB und LBO)

Stadteilebene

=Relative Lage

= Infrastrukturelle Anbindung

= Branchenstruktur/Wettbewerb

= Entwicklungstrends

= Mietkostenniveau/Flachenkosten
=Baurecht (z.B. F-Plan)

—r-

Standortbedingungen eines Betriebs

Stadt/Agglomerationsraum

= Regionalokonomische Rahmenbedingungen
=Nahe zu Absatzmaérkten

= Demographie/Beschaftigung

= Verfiigbarkeit Fachpersonal

= Zukunftstrends (dynamisch)

=Forderungen

= Unternehmensfreundlichkeit der Verwaltung
= Attraktivitat fiir Fachpersonal

= Sicherheit

=Image des Standortes

=Lokale Netzwerke und Fihlungsvorteile

= Immobilienmarkt (statisch)

Landerebene

= Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen,
Wirtschaftsklima

= Allgemeines Geschaftsumfeld

= Demographie/Beschéftigung

= Verfligbarkeit Fachpersonal

=Forderungen

=Total Returns

Bearbeitung:

CIMA Beratung + Management GmbH, 2016

Forderangebote (Subventionen, Befreiung von lokalen Steuern und Abgaben, Investiti-

1% vgl. LanduaMWagner-EndregWolf (DIfU), 2017 (Die Ergebnissebeziehen sich auf Aussagervon insg. 674 Unternehmen

aus vier Grof3stédten mit mehr als 100.000 Einwohnern (aus einem 6stlichen und einem westlichen Bundeslanyl)
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Im Rahmen des vorangegangen und des nachfolgenden Kapitels wurde und wird bereits auf zent-
rale Faktoren eingegangen (z. B. Erreichbarkeiten, Arbeitsmarkt). Nachfolgend sollen daher so-
wohl die zentralen Infrastrukturen?® im Vordergrund stehen sowie wesentliche Produktionsfakto-

ren bzw. El ement arfaktor en pPldznB. das Gewerldefashenamygp ut f akt or s

bot??).

2.2.1 Verkehrsinfrastruktur

Das Verkehrsaufkommen innerhalb der Re-
gion Westkdste ist insgesamt, mit wesentli-  Abb. 8 Verkehrliche Ausstattung der Region West-
chen Ausnahmen, die v.a. den Kreis Pinne- kiste
berg betreffen, als vergleichsweise gering S==mps
einzuschatzen?® Im Kreis Pinneberg beste- | {
hen nicht nur auf der A23, sondern auch auf = 8"
weiteren Pendlerstrecken undim schienen- o :

gebundenen OPNV erhebliche Engpésse,
die einen Ausbau der Verkehrsinfrastruktur
erfordern.

Zentrale Verkehrsinfrastruktur und ur- [ = @
spriinglich namensgebend fiir den Raum | 1 :
der Regionalen Kooperation Westkiiste (bis
20l5&R egi onal e Koopgistat
die Bundesautobahn 23 (A23), die vier-
streifig auf 96 Kilometern Lange zwischen
Heide (bzw. ab Norderwéhr den, KreisDith-
marschen) und der Bundesautobahn 7 in
Hamburg verlauft. Die auch a | $estikus-
tenautobahndbezeichnete Verbindung ver-
lauft anschlieRend als B5 weiter nach Ton-
ning (Kreis Nordfriesland), von wo aus sie
(streckenweiseals B202) nérdlich weiter bis -
nach Jitland fuhrt. Eine Abzweigung von - '
der B5 in Tonning ist Uber die B202 gege-

ben, die bis St-Peter-Ording fuhrt (vgl. Abb.
8). Bildquelle:  OpenStreetMap-Mitwirkende, 2019
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

2 Nach Jo c hinfresteikturdidefiniert Zls Summe der materiellen, institutionellen und personellen Grundlagen
einer Volkswirtschaft, die dazu beitragen, die Angleichung der Faktorenentgelte bei zweckmaRiger Allokation der Pro-
duktionsfaktoren, das heif3t einen relativ hohen Integrationsgrad und das hochstmdgliche Niveau der Wirtschaftsak-
tivitaten, zu ermdglichen (vgl. Jochimsen 1966).

2L In aggregierter Sicht bedeutet der Begriff der Infrastruktur eines Landes die spezifiziert erfassten Arbeitskrafte als
personelle Infrastruktur, deren Arbeitsweise und Funktionstichtigkeit durch Existenzgiiter und -dienste garantiert wer-
den.

22 Dieses gilt als Bestandteil dermateriellen Infrastruktur, die den Teil der vom Menschen geschaffenen Landschafts-
struktur beschreibt, der durch die immobilen Kapitalgiter reprasentiert wird, deren Outputs der Befriedigung der
physischen und sozialen Grundtedurfnisse der Wirtschaftssubjekte dienen. Aus Produktions- und Kostengriinden sind
diese Giter und Dienste ansonsten fiir das einzelne Wirtschaftssubjekt nicht verfiigbar (vgl. Buhr, 2009).

Z vgl. BASt, 2015
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Somit stellt die Verbindung A23/B5 als Grundrichtung der Landesentwicklungsachsé* zugleich
das zentrale Rickgrat der wirtschaftlichen sowie auch der touristischen Verkehrean der Nordsee-
kuste dar und ist tberdies auch von hervorragender Bedeutung fir die Sicherung der Daseinsvor-
sorge insbesondere der landlichen Raume.Schlie3lich stellendie Zentralen Orte die Versorgungs-
schwerpunkte sowie Siedlungs und Wirtschaftsschwerpunkte dar.?®> En wesentlicher Teil der Ar-
beits-, Bildungs-, Versorgungs- und Wohnstandorte 2 wird tiber diesen Verkehrstrager erreicht.

Aufgrund der zentralen Bedeutung dieses Leistungstragers stelltder weitere Ausbau, dieser zent-
ral durch die Region verlaufenden Bundesautobahn bzw. Bundesstralie eine laufende Aufgabe
dar. Hierzu zahlen etwa derdreispurige Ausbau der B5 zwischen Itzehoe und Wilster sowiezwi-
schen Ténning und Husum, samt dem Bau der Ortsumgehungen von Hattstedt bis Bredstedt,
ebenso wie die Beseitigung desEngpasss zwischen Tornesch und Hamburg-Eidelstedt (4-spurig).

Als weitere zentrale Verkehrsader, von ceren Ausbau zugleich wesentliche regionalékonomische
Effekte erwartet werden kénnen, gilt die Bundesautobahn 20 ( a K¢ st e n a.@Gégenwartign 0 )
endet die A20 noch in Bad Segeberg, wo sie vorerst in die B206 mindet Diese fuhrt schlieRlich

bis in die Steinburger KreisstadtItzehoe, wo sowohl die A23 als auch die B5erreicht werden.

Der geplante (im BVWP als vordringlicher Bedarf) Ausbau ded K ¢ s t e n a wdrfoldi dak Zieb,
die Nord- und Ostseeanrainerstaaten infrastrukturell néher zusammenzurtcken.

Erist in insgesamt acht Planungsabschnitte untergliedert?” Von dem Bau der Autobahn und ins-
besondere der Elbquerung zwischen Glickstadt(Kr. Steinburg) und Drochtersen (Lkr. Stade, Nds.)
werden neue Entwicklungsimpulse fir die gesamte ndrdliche Metropolregion erhofft, wovon ins-
besondere auch die Region Itzehoe als wirtschaftlicher Kern des Kreisesprofitieren kann. Schliel3-
lich wirde die A20 in der benachbarten Gemeinde Hohenfelde die A23 schneiden, wodurch die
sudlichen Regionsgemeinden nahe an einen Uberregional bedeutsamen Verkehrsknotenpunkt
heranriicken (z.B. relevant fur die Giterverteilung) 2 Ebenso ist durch de Weiterfiihrung der A20
ein zunehmender Wettbewerb um die Wirtschaft und um die Gaste zwischen den Tourismusge-
bieten (Nordsee Schleswig Holstein und Niedersachsen)zu erwarten. Und laut der Verkehrsver-
flechtungsprognose 2030 des Bundesninisteriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur wird in-
nerhalb der gesamten Region Westkiste ein Verkehrswachstum stattfinden. Danach erleben die
Kreise Nordfriesland, Dithmarschen und Steinburg Zuwéachsebis 10 Prozent, wohingegen im Kreis
Pinneberg ein starker Anstieg zwischen 10 und 20 Prozent vollzogen wird.Das Malf3 in dem die

24 Die Landesentwicklungsachsen folgenden tberregonalen Verkehrswegen und sind in der Hauptkarte des LEP symbo-

lisch dargestellt (vgl. Ziffer 2.5 Abs. 1 LEFEntwurf, 2018).

Die zentralen Orte (vgl. dazu auchKap. 2.1 werden ergénzt durch Gemeinden mit einer ergédnzenden tberdrtlichen

Versorgungsfunktion.

Bei den AuRerhausaktivitaten ist an Arbeit, Einkauf, Private und Offentliche Dienstleistungen, Veranstaltungen (kultu-

rell, politisch), Sport und Erholung, Aus und Weiterbildung, Reisen und Besuche zu denken.

27 vgl. http://www.schl eswig-holstein.de/DE/Schwerpunkte/A20/a20_node.html (Zugriff am 02.09.2019) sowie auch die
laufenden Informationen der Niederséachsischen Landesbehdrde fiir StraRenbau und Verkehr

2 gSchlieRlich wird durch die Kreuzung von A20 und A23 in Hohenfelde lediglich rd. 6 km siidlich der BAB-AS 11 (Lager-
dorf) realisiert, wodurch insbesondere die sudlichen Gemeinden der Region Itzehoe innerhalb eines fur bestimmte
Logistiker strategisch interessanten Autobahnknotenpunktes liegen werden. Da der Kreuzungsbereich von A20und
A23 ab dem Zeitpunkt der Elbuberquerung zu einer wichtigen Giberregionalen Verbindung zwischen Bremen/Bremer-
haven/Oldenburg, der Metropole Hamburg (bzw. ndrdliche MRH) und Lubeck/Wismar/Rostock wird, lasst dies die
Annahme einer signifikant zunehmenden Logistikintensitat auch in der Region Itzehoe zu.
Dabei kann mit Blick auf die Standortfaktoren-Bewertung (vgl. Kap. 3.2.2) angenommen werden, dass sich insbeson-
dere zwischen Itzehoe und Elmshorn (z. B. Amt Krempermarsch und Amt Breitenburg) Optionen zurKonzentration
von TUL-Aktivitaten (Transport, Umschlag, Lagerung), Administration und Supply Chain Management ergeben, die
aus heutiger Sicht als Sonderentwicklungen der Region zu bewerten sind.

25

26
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Region von dem Ausbau der aKyg¢ sneemderuAnsciiiasemandieA2 0 pr of it
A7 und A23 also auch von der Anbindung an die A26 (Stade)und A27 (Cuxhaven) abhéngen.

Im Schienennetz ist die Eisenbahnhauptstreckezwischenden Bahnhofen ElImshornim Siden und
Westerland auf Sylt bzw. Tondern als danischem Grenzbahnhof im Nordenvon hervorragender
Bedeutung ( @ Ma r s ¢ HHedillemsing finf der insgesamt sieben Mittelzentren (nicht Wedel
und Brunsbdittel) sowie drei der insgesamt vier Unterzentren mit mittelzentraler Teilfunktion (nicht
Tonning) verbunden. Die Marschbahn ist bis auf wenige Abschnitte zweigleisig ausgebaut und
lediglich auf dem Abschnitt Hamburg 0 Itzehoe elektrifiziert.

Die mdgliche Zugfrequenz (v.a. zur Bewaltigung der Pendler und Touristenverkehre) ist also deut-

lich begrenzt. Vor allem der 39,3 Kilometer lange Streckenabschnitt zwischen Niebull und Wes-

terland (einschlieBlichdem1 1 Ki |l omet er | angen aHindenburgdammo zwi ¢
dem nordfriesischen Festland)gilt als stark belastet 8 insbesondere im Autozugverkehr.2®

Zwar stellt der getaktete Schienengebundene Personennahverkehr §PNV)neben dem Schienen-
personenfernverkehr (SPFV) in Einzellagemlas Rickgrat der Strecke dar, jedochverkehren auch
Guter- und Autoreiseziige.*° Die Glterzuige verkehren v.a.im sldlichen Abschnitt um den Knoten
Itzehoe. So wird das dortige Zementwerk in Lagerdorf regelméRig bedient. Von Brunsbiittel (El-
behafen Brunsbuttel) aus werden vor allem Chemikalien und Steinkohle in Richtung Hamburg,
Kiel und Neumdinster transportiert. In Hemmingstedt ist v.a.die dortige Erddlraffinerie (Raffinerie
Heide) fur das Guterverkehrsaufkommen verantwortlich. Mit der 100 Jahre alten Eisenbahroch-
bricke bei Hochdonn, die nur mit Halbzligen befahren werden darf, stellt sich hier ein weiterer
Engpass fur den Guterschwerverkehr auf der Schiene darAuf dem nérdlichen Teil der Marschbahn
wiederum verkehren Giiterziige nach Westerland.Eire Leistungssteigerung wird also neben dem
Streckenausbau auch einedurchgehende Elektrifizierung sowie den Ausbau der Anbindung der
relevanten Gro3standorte (etwa des ChemCoastParks Brunsbuttelgrfordern. Auch wird zur bes-
seren Bedienung der Verkehre zwischen Elmshorn und Hamburg (also die Strecke aufRerhalb der
a Mar s ¢ h bwasthanoEImshorn und Pinneberg/Krupunder eine Gleiserweiterung gefordert
werden, wenn die Klimaziele der Bundes und Landesregierung ernsthaft verfolgt werden sollen
und eine Verlagerung auf den Umweltverbund erfolgen soll.

Ein solcher Kapazitatsausbadist neben der Marschbahn in besonderem Male auch bei weiteren
Linien v.a. des SPNV imBallungskern notwendig (etwa zwischen Eidelstedt, Quickborn und Kal-
tenkirchen, also parallel zur Landesentwicklungsachsesntlang der A7). Der Kreis Steinburgliegt,
anders alsder Kreis Pinneberg, nicht im HVV-Tarif (ausgenommen der Bahnhof Horst (Holstein)).
Ein HV\:Beitritt wiirde nicht zur Verkehrswende fiihren, aber, insbesondere im stark mit Hamburg
verflochtenen Verdichtungsrand, einen Beitrag dazu leisten. Dies trifft in besonderem Mal3e auf
die Kreisstadt Itzehoe zu

Im landesweiten Nahverkehrsplan LNVPwurde fir die Jahre 2013-2017%! insbesondere fiir Stein-
burg und Dithmarschen mit Bevdlkerungsriickgangen gerechnet wurde. Entgegen der Prognose
konnte der Kreis Dithmarschen im besagten Zeitraum einen Bevolkerungszuwachs verzeichnen.
Auch aktuelle Prognosen lassenin weiterer Zukunft deutliche Bevolkerungsriickgange erwarten,

2 Wegen der begrenzten Kapazitaten wurde von der DB Autozug GmbH im Jahr 2015 de Sylt Shuttle Plus (SSPginge-
richtet, der bis zu 30 Mal zwischen Bredstedt und Westerland (Sylt) und einmal pro Woche bis nach HamburgAltona
verkehrt. Der Zug wird an einen Autoreisezug nach Westerland angekuppelt (vgl. Bundestags Drucksache19/10546
vom 31.05.2019.

30 Allein zwischen Niebiill und Westerland verkehren im Durchschnitt ca. 120 Ziige pro Tag.

31 vgl. NAH.SH, 2014
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von denen mittelfristig lediglich der Kreis Pinneberg nicht betroffen bleibt. Aufgrund dessen ist
weiterhin mit einer entsprechend schwierigen Ausgangslage zu rechnen.

Im Umweltverbund nimmt seit wenigen Jahren auch der (geplante) Ausbau von Radschnellwege-
netzen eine besondere Rolle ein Immerhin ist die durchschnittlich mit dem Fahrrad zurtickgelegte
Wegstrecke, v.a. auch dienstlich,jn den vergangenen Jahren deutlich gewachsen und liegt (je nach
Jahreszeit) mittlerweile bei 3,8 km (im Winter) und 4,3 km (Sommer und Frihjahr)*2 Auf Grund
dieser Entwicklung kénnten die diskutierten, von Hamburg in den Kreis Pinnebergnach Elmshorn
Wedel und Quickborn fihrenden, Streckeneine gute Alternative gegentber dem MIV darstellen.

Das in der Westkustenregion geringe Relief wirkt sich weiterhin begunstigend auf die Fahrradnut-
zung aus. Der Fahrradanteil amVerkehrsaufkommen in Norddeutschland ist ohnehin deutlich ho-
her als im Siiden (mit Ausnahme von Oberbayern)3® Zugleich nimmt mit der starken Nachfrage
nach Pedelecs ab 2005 auch die zurtickgelegte durchschnittliche Distanz zu. Diese haben typi-
scherweise nidit etwa in den Metropolen, sondern in Mittelstaddten und kleinstadtisch doérflichen
R&aumen eine hohe Verbreitung. Der Ausbau entsprechender Infrastrukturen durfte sich also auch
vor dem gegebenen Hintergrund stark positiv auswirken (und sollten auch von der Regionalen
Kooperation entsprechend aufgegriffen werden; vgl. dazu Kap.5.4.1)3*

Abb. 9 Erreichbare Arbeitsplatze ohne und mit  (prozen tuale Verbesserung) Radschnellweg in 20
min. (am Beispiel-Korridor EImshorn -Hamburg )

In 20 min erreichbare
Arbeitsplatze (in Tsd.) In 20 min zusatzlich
erreichbare Arbeits-

| ‘:@\f’# -
o . “ . .
Appen B l\’

-
L)

Quelle: Metropolregion Hamburg (Hrsg.), 2017; nach TUHH, 2017

Besonderes Merkmal der Region Westkiste und bedingt durch die Lage an der Nordsee, sind
mehrere Hafen, die sowohl Relevanz im Personen als auch im Guterverkehr haben Herauszuhe-
ben sind dahingehend v.a. die drei Hafen in Brunsbiittel (Elbehafen, Olhafen und Hafen Oster-
moor), die von der strategischen Lage an Unterelbe und Nord-Ostsee Kanal (NOK) profitieren.
Insbesondere der Nord-Ostsee-Kanalals eine dermeistbefahrenen kiinstlichen Wasserstral3e der

52 vgl. MiD, 2019 (S. 43)

33 vgl. MiD, 2019 (S.50)

34 Auf Basisvon bereits abgeschlossenen Potenzialanalyse flihrt die Metropolregion Hamburg derzeit Voruntersuchun-
gen fir insgesamt neun Radschnellwege durch. Voraussichtlich im Sommer 2020 sollen fiir diese Radschnellwege
konkrete Trassen gefunden werden.
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Welt und eine der wichtigsten Verkehrsadern Nordeuropas, stellt einen zentralen Standortfaktor
der Region dar.Der NOK bzw. Kielkanal hat damit zugleich eine enorme Bedeutung fur den Hafen
Hamburg, die Wirtschaft Schleswig-Holsteins sowie auch die weiteren Unterelbe- und Nordsee-
hafen. Da das Schiffsaufkommen in und aus dem Nord-Ostsee-Kanal wachst, wird aktuell eine
funfte Schleusenkammeran dessen Mundung in Brunsbuttel gebaut. Des Weiteren sollenbei an-
deren Schleusenkammern Grundinstandsetzungen vorgenommenund die Ertlichtigung des Ka-
nals maéglichst zeitnah fortgesetzt werden. Die logistisch glnstige Lage Brunsbuittels ist zugleich
fur die Standortattraktivitat diverser Branchen relevant.

Insbesondere ist dahingehend auch das geplante LNGTerminal (iquefied natural gas) von Be-
deutung, fur dessen Generalunternehmer das Auswahlverfahren Ende 2019 abgeschlossen sein
soll (der Praqualifizierungsprozesswar Ende Septemberbeendet worden).® Die Einfiihrung von
LNG in Deutschland soll als nachhaltigere Kraftstoffalternative fiir den Schiffs und Schwerlastver-
kehr zur deutlichen Emissionsreduzierung in diesen Sektorerbeitragen. Andererseitsergeben sich
hierdurch auch entsprechende Anforderungen andena Ne t z a ussdass nebenden Erneuer-
baren Energien (EEXUnftig auch das Gasnetzals wichtiger Teil der Gesamtnetzplanung mit be-
dacht werden muss.

Neben den Hafen in Brunsbiittel sind weiterhin auch die Hafen in Gliickstadt , Bisum, Husum,
Dagebll , Itzehoe und Uetersen sowie auf den Inseln Féhr und Helgoland von Bedeutung. Ers-
tere drei Standorte sind (neben Brunsbuttel) auch im Guterverkehr relevant. Gliickstadt verfiigt
dabei neben Brunsbiittel tiber eine trimodale 3¢ Hinterlandanbindung, sodass v.a. diese beiden
Westkisten- Standorte wichtige Beitrage zur Starkungder Hafenregion Unterelbe leisten. Der Ha-
fen Busum ist der mit Abstand gro3te Fischereihafen SchleswigHolsteins und der einzige tidenfrei
erreichbare Hafen des schleswig holsteinischen Festlandes an der NordseeErverfligt Gber Struk-
turen fur eine trimod ale Hinterlandanbindung, allerdings fehlt hierzu u.a. eine Weiche.

Unbeachtet der Forderung einer festen Unterelbequerung im Zuge der langfristig geplanten Re-
alisierung der A20, wird der Wirtschaftsraum Unterelbe von attraktiven Fahrverbindungen Uber
die Elbe abhangig sein, um bundeslanderiibergreifende Verkehrs- und Warenstrome zu ermaogli-
chen. Die Versuche zum Betrieb einer Elbfahre zwischen Brunsbuttel und Cuxhavenscheiterten
bislang. Insofern wird die theoretische MarktgroRe der Westkiistenregion in sudlicher Richtung
wesentlich durch die naturrdumliche Barriere der Elbe bestimmit.

Der zentrale internationale Flughafen fir die Westklstenregion ist der Hamburg Airport (seit
2016 aHambur g Ai r pqdetaufiienibonget undNorbderstedier Gobiet liegt. Als
funftgréRter Flughafen Deutschlands (hinter Berlin-Tegel) verzeichnete er im Jahr 2018 rd. 17,23
Mio. Passagiereund 36.886 Tonnen Luftfrachtaufkommen (2017).3” Der Flughafen stellt einen
wichtigen regionaldkonomischen Faktor3® dar und profitiert auch von der im européischen Ver-

gleich sehr guten OPNV-Anbindung.

Eine wachsende Bedeutung genief3enu.a. durch den Ausbau der Offshore-Windparks (vgl. dazu

Kap.2.2.2) auch die kleineren Flughé&fen in der Region. Neben dem Regionalflughafen Sylt finden
sich hier die Verkehrslandeplatze Husum-Schwesing, St. PeterOrding, Blisum, Helgoland und

% Die Gesellschdt (German LNG Terminal GmbH gestaltete mit vier international tatigen Generalunternehmen die Aus-
schreibung. Der Vertrag soll Ende April 2020 geschlossen werden Bereits im Oktober fand im Elbehafen Brunsbuttel
eine Premiere fur die deutsche Schifffahrt statt, als der Laderaumsaugbagger Scheldt Rivervom LNG-Bunkerschiff
Kairos direkt mit Fliissigerdgas betankt wurden (Bunkerung von Schff zu Schifj.

36 Hier: Wasser, StraRRe, Schiene

37 Hinsichtlich der Ein- und Ausladung von Fracht und Post liegt der Hamburg Flughafen in Deutschland an hinterer
Stelle

38 vgl. dazu Hagemann/Kerner/Wolf, 2017
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aHungr i g,eeren Wrhalt ind Weiterentwicklung angestrebt wird. Nach der Einstellung des
Linienflugverkehrs am Flughafen LiibeckBlankensee ist cer Flughafen Syltder am stérksten fre-

quentierte Flughafen Schleswig-Holsteins und bietet auch internationale Verbindungen an. Mit

rd. 125.000 Fluggésten (2018) liegt dieser noch deutlich unter seiner Maximalauslastung von

250.000 Passagierenweil der gréRte Anteil jedoch an Sommerwochenenden reist, kbnnen den-

noch Kapazitatsengpasseentstehen. Der Verkehrslandeplatz St. PeterOrding zéhlt zu den zent-

ralen Infrastrukturen fir Helikopter - Stationierungen an der Westkuste. Von hier aus sollen auch
zukinftig Versorgungsfliige nach Helgoland bzw. Wartungsfliige zu den Offshore-Windenergie-

anlagen der deutschen Bucht erfolgen. Der Verkehrslandeplatz Helgoland-Diine stellt eine wich-

tige Verkehrsverbindung der Hochseeinsel mit dem Festland dar. Auf den Verbindungen nach
Cuxhaven sowie Bisum als innerregionale Linie mit Helgoland, wird vorwiegend Fracht/Post
transportiert. Auch dieser Flugplatz wird fir die Wartungsfliige der Offshore-Windparks genutzt.

Die Verkehrslandeplatzea Hu n g r i g ia Hohanodkstedt und in Husum-Schwesing geeignet

fur Flugzeuge (bis zu 5,7 t bzw. 14 t Abfluggewicht) und Hubschrauber (jew. bis 10 t), finden sich
sudlich und noérdlich innerhalb der Region Westkilste und sorgen damit fiir eine relativ gute Fla-

chenabdeckung.

Aussagen hinsichtlich derVernetzung der verschiedenen Verkehrstréager durchintelligente Mo-
bilitatsketten sind bislang kaum zu treffen, weil die Potenziale neuer Antriebstechniken und tech-
nischer Entwicklungen, wie z. B. @m autonomen Fahren oder elektronischer Ticketsystemenoch
nicht durchgesetzt sind. Die Verscharfung der CO2Vorgaben (fir Pkw und Lkw) und die Auswir-
kungen der CO2-Steuer im Verkehrsbereichwerden aber auch die Westkistenregion tendieren.

Abb. 10 Ladesaulenverteilung Deutschland
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Kartengrundlage: GeoBasisDE/BKG 2019
Quelle: Bundesnetzagentur (Ladesaulenregister, Stand: 05.12.2019)

In Zukunft wird insbesondere an intermodale Mobilitatsketten (PKW 8 OPNV & Fahrrad- FuRgan-
ger) zu denken sein, die zu einer Entzerrung von Pendlerverkehren fiihren. Aus diesem Grund ist
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ein besonderes Augenmerk auf die Mobilitatsknoten (z. B. Bahnhofe, P+R sowie B+R-Stellplatze)
zu richten; diese missen den Anforderungen neuer Mobilitatsformen entsprechend gestaltet wer-
den. Ein Baustein darin ist auch die Elektromobilitéat welche sowohl Kfz mit Batteriespeicher (che-
mische Speichel), mitsamt der daflr notwendigen Ladeinfrastruktur , als auch Brennstoffzellen
Kfz, die ihre Energie aus der Umwandlung vonWasserstoff beziehen beinhaltet. Der Ausbau der
Ladeinfrastruktur wurde durch Unterstitzung der Regionalen Kooperation (Studie Schnelllade-
netz Westkuste/Unterelbe und ergénzende Leistungen; vgl. Kap.3) vorangetrieben und wird nun
von privater Seite aus verstetigt. Bislang ist die Anzahl der Ladesaulen insbesondere im Kreis
Nordfriesland vergleichsweise hoch, wohingegen die Verteilung in den Kreisen Othmarschen,
Steinburg und Pinneberg (noch) deutlich geringer ist (vgl. Abb. 10).

Dass auchdie eher landlich strukturierten Regionen Teil entsprechender Verkehrskonzepte(syno-

nym aMobilit2atsstrategieno, aMobilit&atskonzepteo, al
p | & rseirkPnnen, zeigt bspw. die KielRegion® So ist im @&Masterplan Mobilitat KielRegiondo n e -

ben dem Stadtgebiet der Landeshauptstadt auch das Umland in die Betrachtung mit einbezo-

gen.*® Denn neben der sektoralen Integration stellt die raumliche Integration der Verkehrsplanung

d v.a. zwischen Stadt und Umlando eine zentrale Herausforderung dar.

Wichtige Impulse kdnnen kiinftig aus dem deutschlandweit eingerichteten a Nat i onal en Kompe -
tenznetzwerk fg¢r nachhal t i gewonnenviealeneDadMNakoMdbdient2 t 6 ( Na Ko M
als Austauschplattform und zum Wissenstransfer fir Kommunen,indem u.a. Fortbildungen ange-

boten und Ansprechpartner benannt werden. Parallelda z u wur de eine Stabstelle au
I it 2t o eingariciBa¥l Wds Netzwerk Autonomes Fahren im landlichen Raum stellt einen wei-

teren wichtigen Baustein der schleswigholsteinischen Verkehrspolitik dar.

Ein weiterer Aspekt der Verkehrspolitik betrifft die Deutsch-Danische Verkehrspolitik bzw. die
grenzuberschreitende Verkehrsinfrastruktur. Unter anderem wurde hierzu im Juli 2011 die
Deutsch-Dénische Verkehrskommission gegrundet, die auch Handlungsempfehlungenformuliert
(beratende Tatigkeit). Von deutscher Seite sind fur die Regionale Kooperation Westkiste insbe-
sondere die Beziehungen uber das Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und
Tourismus (MWVAT) sowie die Industrie und Handelskammer Schleswig Holstein wichtig.** 42 Am
7. Mai 2015 wurde, um der weiterhin unzureichenden Mobilitdt mehr Aufmerksamkeit zu geben,
die Dagebdiller Erklarung unterzeichnet, an der die Regionalen Kooperation und ihre Trager ein-
zeln beteiligt waren. Erst jungst wurde berichtet, dass u.a. seitengles danischen Verkehrsministers

3 Den Planwerkenist gemein, dass sie zwei sich erganzende Ebenen beinhalterd eine konzeptionelle, strategische
Ebene (Grundlage fiir das Handeln einer Kommune auf den verschiedenen Ebenen und fiir alle Verkehrstragey sowie
eine MaBnahmenebene (MalRnahmen zur Zielerreichung in Fachplanen und MaRnahmenbundel bzw. Einzelmaf3nah-
men)

40 Derim Jahr 2017 beschlosseneMasterplan Mobilitat der KielRegion ist ein Verkehrskonzept, das explizit den Verkehr
mit regionaler Perspektive betrachtet. Inhaltlich schlie3tder Plan an die strategische Verkehrsplanung der Stadt Kiel
an, wurde aber gemeinsam mit den beteiligten Landkreisen Rendsburg Eckernférde und dem Kreis PIon erarbeitet.
Im Masterplan ist die Multimodalitat ein zentrales Thema (@ Mo b i | i t 2 tnsl inkaltlithe Weitarentwicklung des
Umweltverbunds). Die Auseinandersetzung mit den Planungsstrukturen und die Entwicklung eines gemeinsamen re-
gionalen Mobilitdtsmanagements mit neuen Personalressourcen stellten einen zentralen Inhalt dar. Der Masterplan
Mobilitat wurde als Klimaschutzteilkonzept Mobilitdt im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) gefordert.
Ebensowurden Fordermittel des Regionalbudgets der KielRegion fur erste Machbarkeitsstudien genutzt.

Um die Zielerreichung des Konzepts und die Umsetzung der festgelegten MaRnahmen zu garantieren,wurden sowohl
Regional als auch Mobilitatsmanager fir die Zeit nach der Konzepterstellung eingesetzt. Diesesorgen fir den Wis-
senstransfer in denkleineren Kommunen der Region (vgl. Planersocietat, 2019 (BBSR Hrsg.))

41 Die 12-kopfige Kommission ist paritatisch mit jeweils sechs standigen Mitgliedern aus Deutschland und Danemark
besetzt. Zusatzlch werden thematisch unterschiedliche Expertisen herangezogen.

42 vqgl. z. B. DeutschDanische Verkehrskommission, 2015
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eine engere Zusammenarbeit angestrebt wird, sodass Ende Oktober 2019 erstmals seit eineinhalb
Jahren wieder ein Treffen anberaumt wurde

BEne gute Versorgung mit digitaler Infrastruktur ist die Grundlage dafir, die Mdglichkeiten der
Digitalisierung nutzbar zu machen. Der bereits erreichte d auch im Verhéaltnis zu anderen Regionen
gute 0 Ausbaustand der Breitbandversorgung bildet eine wesentliche Grundlage daftr, dassUn-
ternehmen, Institutionen und die 6ffentliche Hand wirtschaftliche Chancen und Ideen umsetzen
kénnen, um regionale Disparitaten zwischen dem landlichen und dem urbanen Raum zu verrin-
gern.”® Die Region Westkiiste setzt auf ein zukunftsfahiges Glasfasernet{FTTH/B, woraus sich
gegeniiber der Ubertragungstechnik mittel Kupferkabel kiinftig sehr wahrscheinlich Vorteile fir
verschiedenste Nutzerergeben werden. Die Regionale Kooperation kann dahingehend unterstut-

zend wirken, indem sie Projekte befordert, die auf der guten Breitbandausstattung aufsetzen.

Neben der technischen Infrastruktur sind auch entsprechende digitale Kompetenzen in der Be-
volkerung bzw. am Arbeitsmarkt erforderlich (neben technischem Wissen zahlen insbesondere
auch soziale und emotionale Kompetenzen dazu).

Abb. 11 Ausbaustatus -FTTH/B (links) und Private Breitbandverfiigbarkeit ( O 50 Mbit/s) (rechts)
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Anmerkung: FTTH/B: Glasfaseranschluss
Quellen: Breitband-Informationssystem Schleswig Holstein, 2019 (Karte: GeoBasi$ DEBKG, 2019); BMVI Breit-

bandatlas (alle Techniken)
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

4 vgl. hierzu und zum Folgenden MOROdigital Transferagentur/TUV Rheinland Consulting 2019
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So sind z. B. einer aktuellen McKinseyStudie zur Automatisierung und kiinstliche Intelligenz zu-
folge bis 2030 starke Verschiebungenzu den Anteilen der Arbeit, die technisches Wissen voraus-
setzen zu erwarten, wahrend immer weniger handische oder motorische Fertigkeiten benétigt
werden.** Auch in einer jlingeren Befragung im Rahmen des Projektes NEW 4.0 (Norddeutsche
Energiewende 4.0) zeigte sich, dass die Digitalisierung als wichtigster Faktor fir neue Geschéfts-
modelle gesehen wird #°

2.2.2 Energierelevante Vorau ssetzungen

I'm Themenfeld @aEnergiedo geht es ¢g¢r Wartesuhd Mobili c h

tatsbedarfs. Grundsatzlich sind hierzu alle Sekundéarenergien von Interesse, also

A Elektrische Energie,
A Thermische Energie und
A Chemische Energie.

Weil sich die politischen und wirtschaftlichen Belange im Rahmen der Energiewende in besonde-
rem Mal3e auf die Erneuerbaren Energien (EE) beziehen, stehen auch die entsprechenden Pri-
marenergiequellen mit ihrer Energiewandlung im Fokus.*® Dabei ist zu bedenken, dass mitdem
Kernkraftwerk Brokdorf (Kr. Steinburg) eines der leistungsstarksten Kernkraftwerke Deutschlands
in der Westkuste liegt (1.480 MW Bruttoleistung; vgl. Abb. 12). Die endgultige Abschaltung ist bis
spatestens 31. Dezember 2021 vorgesehen, liegt also im Eitraum der Fortschreibung des REK.
Ebenso sind auch diefossilen Energien fiir die Westklstenregion weiterhin von besonderer Be-
deutung, woflr stellvertretend z. B. das in Brunsbuttel geplante LNG-Terminal (liquefied natural
gas bzw. verflissigtes Erdgas) Brangezogen werden kann. Die Einfihrung von LNG in Deutsch-
land gilt als nachhaltigere Kraftstoffalternative insbesondere fur den Schiffs- und Schwerlastver-
kehr und soll zur deutlichen Emissionsreduzierung beitragen. Das geplante erste deutsche Import
Terminal fir LNG in Brunsbuttel hat damit eine wichtige strategische Funktion und untermauert
die Position der Westkistenregion als einer der wichtigsten Standorte der Energieerzeugung und
aEnergi ewendeo. Nach der zNeiztibergemenrd. BA kin taege Pifseliné
bis Hetlingen (Kreis Pinneberg) gefihrt und schliel3lich an das GasFernleitungsnetz angeschlos-
sen werden (vgl. Abb. 13).4

Im Zentrum des Interesses steht fiir die Westkiistenregion jedoch die nattrliche Energieumwand-
lung bei den regenerativen Energien und dort insbesondere die Formen

A Atmospharenbewegung,
A Erwéarmung der Erdoberflache und Atmosphére sowie
A Biomasseproduktion.

Hingegen sind die Umwandlungen aus den Primarquellen Isotopenzerfall (Geothermie) und Gra-
vitation (Gezeiten) in weiten Teilen SchleswigHolsteins (noch) von geringerem Interesse

4 vgl. dazu McKinsey Globallnstitute, 2018

4 vgl. HAW/Hochschule Flensburg/TH Liibeck/Universitat Hamburg/HWK Hamburg, 2018

46 Bei den regenerativen Energien sind dies folgende Primarenergiequellen: Isotopenzerfall im Erdinnern, die Kernfusion
der Sonne und die Gravitation der Himmelskorper. Die Energieumwandlung erfolgt entweder naturlich oder anthro-
pogen (vgl. Dannenberg et al., 2012, auf Grundlage von Petry).
Selbstverstandlich durfen auch die nicht-erneuerbaren Energien im Energiemix nicht vernachléassigt werden. Hierzu
zahlen die fossilen Energien (Steinkohle, Braunkohle, Torf, Erdgas, Erddl) und die Kernenergie (Kernspaltung, Kernfu-
sion)

47 Die geplante Trasse konnte im Jahr max. rd8,7 Milliarden Kubikmeter Flussiggas transportieren. Es ist vorgesehen,
dassSchiffe das LNG zumTerminal nach Brunsbittel bringen, von wo aus es dann Uber die Gastrasse bis nach Hetlin-
gen flie3t. Von Hetlingen kann das Gas dannin das Fernleitungsnetz von Gasunie geleitet werden.
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Vom Primarenergieverbrauch “®in Schleswig Holstein in Hohe von 106,4 Mrd. kWh (2017), neh-
men die Priméarenergien rd. 31,1 Prozent (33,04 Mrd. kWh) ein, haben also in den letzten Jahren
deutlich zugenommen. Der Anteil der Windenergie am gesamten Primarenergieverbrauch liegt in
Schleswg-Holstein bei rd. 17,2 Prozent bzw. 18.254 (= 55,3% des Primérenergieverbrauchs aus
EE), auf die Solarenergie entfallen im Primarenergieverbrauch 1.402 Mrd. kwWHh? Damit ist die
Windenergie der zentrale Energietrager unter den regenerativen Energien, wolei die Westkiis-
tenregion als wichtigster Energiestandort Schleswig-Holsteins eine herausragende Bedeutung hat
(insbesondere die Kreise Nordfriesland und Dithmarschen).

Abb. 12 Kraftwerke ab 100 MWel in Betrieb und Verbundnetze (2019)
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Neben der Erzeugung von Sekundarenergie (z. B. Strom) sind auch Fragen der Verteilung und der
Speicherung zu I6sen. Ebenso sind im Hinblick auf die gesamte Wertschopfung&ette auch die

48 Primarenergieverbrauch: Energiemenge, die jahrlich insgesamt genutz wird. Demgegentber ist die Endenergie der
nach Energiewandlungs und Ubertragungsverlusten (ibrig gebliebene Teil der Primérenergie, die den Hausanschluss
des Energienutzers passierprivate Haushalte sowie der Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD), die Indust-
rie und der Verkehr).

4 Quelle: Landerarbeitskreis (LAK) Energiebilanzen: Energieund CO2-Bilanzen der Bundeslander Stand: 5. Marz 2019
(entnommen aus: Website foederal-erneuerbar.de)
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weiteren wirtschaftlichen Potenziale zu beachten, die sich aus der Energiewende fiir die Region
Westkuste ergeben.

Neben den vielen Onshore-Windparks, (wie bspw. dem 1. Windpark in Deutschland im Kaiser

Wilhelm-Koog bei Marne (Kreis Dithmarsten) deren Einweihung bereits am 20.08.1987 war), sind
auch vor allem die Offshore-Windparks von zentraler Bedeutung, fiir diese sind auch Erweiterun-
gen geplant (zwischen Amrumbank West und Nordsee Ost).

Abb. 13 Wesentliche Erdgasfernleitungen und Grenziibergangspunkte (Fernleitungsnetz)
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braucher reicht.
Quelle: Fernleitungsnetzbetreiber (GasFernleitungsnetz (Stand: 02/2017)); entnommen aus Website BMWI,
2019

Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Eine zentrale Netzanbindung im Stromnetz findet sich dabei in Busum (weitere Anschlisse sind
geplant); von dort verlauft die Verbindung weiter zum Umspannwerk in Wilster. Fir die Ableitung
der durch den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien zu erwartenden Strommengen ist der
Ausbau der neuen 380 kV Westistenleitrng adn) n wzmg sslcehietnu "B u(nas b ¢ t t
und Niebull/Klixbull (Kreis Nordfriesland) von zentraler Bedeutung. Gesprache und Vereinbarun-
gen mit dem Land (Landesregulierungsbehérde) sowie den Netzbetreibern Uber das Vorgehen
bei der Festlegung neuer Trassen und der Ertiichtigung bestehender Netze wurden daher bereits
gefihrt, entsprechende Informationen zwischen den Kreisen wurden dabei auch im Rahmen der
Regionalen Kooperation ausgetauscht. Der Ausbau der Leitung erfolgt bereits bzw. ist in Teilen
umgesetzt. Fur den 4. Abschnitt Husum & Klixbill wird der Planfeststellungbeschluss fir Ende
2019/ Anfang 2020 erwartet, fir den 5. Abschnitt Klixbill 8 danische Grenze wurde noch m Jahr
2019 mit dem Planfeststellungsverfahren begonnen.

VVon Brunsbuttel und Wilster aus soll auch die nach BadenW¢ r t t ember g gelidant e Tr ass:e
Linkd ) v e reinaon flea Wbertragungsnetzbetreibern TenneT TSO und TransnetBW geplanter
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Korridor zum Bau von Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungs-Leitungen (HGU) im Rahmen
des Netzentwicklungsplans (NEP) der Bundesrepublik Deutschland. Sie sollen unter anderem die
vorrangig im Norden der Bundesrepublik aus Windenergie gewonnene elektrische Energie in die
stidlichen Regionen von Deutschland bringen5° Darlber hinaus ist aktuell auch die Einrichtung
einer 4. Stromautobahn geplant (Gleichstrom-Neubaunetz zwischen Heide, tber Wilhelmshaven
und Marl-Polsum/Hamm-Uentrop, NRW), wozu am 06.08.2019 eine Konsultation des Netzent-
wicklungsplans startete, bei dem sich Firmen, Verb&nde und Vertreter der Zivilgesellschaft zu Wort
melden konnten. Bis Jahresende 2019 will die Bundesnetzagentur (Regulierungsbehdérde) den
Plan festlegen. Auf dessen Basis soll der Bundesgesetzgeber den Leitungskorridor in ein Gesetz
aufnehmen 5! Im Falle einer Realisierung wiirden in der Westkiistenregion als wvei von bundesweit
insgesamt 4 geplanten groRen Stromtrassen beginnen, sodass der Stromiberschuss von der
Westkiste bis nach Suddeutschland (BaderWurttemberg) und Nordrhein -Westfalen abgeleitet
werden kann.

Neben den Strom-Fernleitungen im Bundesgebiet sind dariiber hinaus auch die Erdgas-Fernlei-
tungen (sowie das weiter vermachte Gasleitungsnetz) von zentraler Bedeutung, um den Energie-
bedarf sicherzustellen. Wenngleich Erdgas nicht zu den regenerativen Energien gezahlt wird, ist
es fur die Erzeugung von Wéame sowie auch als Einsatzstoff (vor allem in der Chemieindustrie) als
flexibler und vielfaltiger Energietrager fir die Stromerzeugung, die Speicherung von Energie und
als Zukunftsperspektive als Ausgleichsspeicher flr regenerativen Strom von grofRer Bedeutuag.

Eine dartiber hinausgehende Bedeutung hat die Leitungsinfrastruktur auch aus dem Grund, weil
Biogas (Biomethan) bei entsprechender Aufbereitung auf Erdgasqualitét veredelt und in vorhan-
dene Erdgasnetze eingespeist werden kann. So kann es zur Entlastungn Warmemarkt, im Strom-

bereich und im Kraftstoffbereich beitragen.

Dahingehend i st auch das e Peavergad-Gasdi r(tBZxG adzw.i cbirmw &Krod-z ¢
lung von elektrischer Energie zu Gas) von besonderer Relevanz fiir diéVestkistenregion. Hierbei

wird mittels Wasserelektrolyse und ggf. nachgeschalteter Methanisierung unter Einsatz elektri-

schen Stroms ein Brenngas hergestellt, das gespeichert und spater fir verschiedene Zwecke ver-

wendet werden kann. Unter anderem kann es inForm von Power-to-Fuel im Verkehrswesen ge-

nutzt werden (z. B. als Treibstoff fir Schiffe Flugzeuge sowie fur Brennstoffzellen- und Gasfahr-

zeugen) als chemischer Rto-Bbemf tatteEéhendédPawer spdteren
mung in Gaskraftwerken in der Gasinfrastruktur zwischengespeichert werden. Ebenso existieren

Konzepte fur integrierte Speicherkraftwerke auf Basis von reversiblen Brennstoffzellen.

Ein zentraler Ansatz auf dem Weg zur Energiewende stellt fiir die Westkistenregion die Umset-
zung einer vollumféanglichen Sektorenkopplung dar, die von der Erzeugung griinen Stroms bis

%0 Die Trasse NordLink verbindet Standorte in Deutschland und Norwegen. Das Vorhaben von Wilster (Kreis Steinburg)
nach Bergrheinfeld und weiter bis Baden-Wirttemberg ist verfahrenstechnisch inmehrere Abschnitte gegliedert. Das
Vorhaben ist u.a. an dem Standort des Kernkraftwerks Brokdorf orientiert (Stilllegung bis Ende 2021). Weiterhin wird
eine HGU-Stromtrasse (ab 2020 in Betrieb) angebunden, woriiber hauptsachlich von Strom aus erneuerbaren Energien
ausgetauscht wird (u.a. Speicherung vonUberkapazitdten in norwegischen Wasserkraftwerkensowie Abgabe bei Be-
darf). Am sudlichen Ende der Stromtrasse liegt das 2015 stillgelegte Kernkraftwerk Grafenrheinfeld, das an das Hochst-
spannungsnetz im Europaischen Verbundsystem angeschlossen war

51 Eineneue Stromautobahn muss ab dem Zeitpunkt der gesetzlichen Verankerung gebaut werden.
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zur Produktion von synthetischen Kohlenwasserstoffen
felektrolyse®?) einschlieRlich der Warmenutzung reicht. Die Sektorenkopplung wird als Schlissel-

technologie im Rahmen der Energiewende auf dem Weg Deutschlands zur angestrebten Kili-

maneutralitat bezeichnet. Hierbei geht es um die Vernetzung der Sektoren der Energiewirtschaft

sowie der Industrie, die gekoppelt, d.h. in einem gemeinsamen holistischen Ansatz optimiert wer-

den sollen. Dies stellt eine wesentliche Anderung gegeniiber der herkdmmlich voneinander un-

abhéngigen Betrachtung der Sektoren Elektrizitat, Warmeversorgung (bzw. Kélte), Verkehr und

Industrie dar. Projekte, an denen auch die Regionale Kooperation Westkiste beteiligt ist, sind

dahingehend die beiden Reallabore 52 Im Reallabor Westklste 100 wird bspw. schrittweise eine

regionale Wasserstoffwirtschaft im industriellen MalRstab aufgebaut.

Abb. 14Ski zze aReall abor Westke¢gste 1000

www.westkueste100.de

Quelle: Reallabor Westkiiste 100

Die Elektrolyse eréffnet verschiedene Anwendungsfelder und hat fur die Arbeit in der Regionalen
Kooperation damit eine vorrangi geSBradtediuamgo ( aNelhe b sh
wert-to-X zahlt auch z.B. dieEnergiespeicherung dazu’*

52 Die Wasserstoffherstellung stellt die Bereitstellung von molekularem Wasserstoff (H2)dar. MGgliche eingesetzte Roh-
stoffe sind Erdgas {.a. Methan (CH4)), andere Kohlenwasserstoffe, BiomassalVasser (H20) und andere wasserstoff-
haltige Verbindungen. Als Energiequelle dient chemische Energie oder von auf3en zugefuhrte elektrische, thermische
oder solare Energie.Die Westkustenregion ist aufgrund des (erwarteten) Stromuberschusses aus der Windkraf pra-
destiniert zur Herstellung dieses klimaneutralen Energietragers.
5% Die beiden Reallabore sind Teildera Real | abore der Energiewendeo ,doeiberd@dundeswirtscha
Technologie- und Innovationstransfer von der Forschung in die Praxis beschleunigt werden soll.
5 Die nochim REK 2012 diskutierte und vorgeschlagene Unterstiitzung der Realisierung eines WinePumpspeicherkraft-
werks durch Nutzungderal t en Kr ei degr uben abBidtzeloe wid nichihntehr dveter werfolgk.e | 0
Geplant war die Installation einer 70 Megawatt (MW)-Turbine, die durch das Pumpen von 17 Millionen Kubikmeter
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2.2.3 Wirtschaftsflachen

Bedeutende Gewerbestandorte innerhalb der Region Westkuste finden sich vor allem entlang der
Landesentwicklungsachse A23/B5 undan der Elbe im ndheren Hamburger Umland.

Innerhalb der 17 als regional bedeutsam erachteten Gewerbestandorte wurden Uber das Gewer-
beflachenmonitoring 8 GEMO Westkuste (Stand 2017), Gewerbeflachen im Umfang von rd.
2.619 ha bestimmt, von denen 1.466 ha in wirtschaftlicher Nutzung sind. Die sehr niedrige Leer-
standquote innerhalb dieser Standorte (0,26 %) spricht fur eine schnelle Wiedernutzung leerste-
hender Gebaude und damit fir eine bestehende hohe Nachfrage nach Gewerbeimmobilien in-
nerhalb der Region.

Nach Wirtschaftszweigen untergliedert entfallt der grof3te Teil der Flache auf das Verarbeitende
Gewerbe(39,5%), gefolgt von der Energieversorgung (13,6%),Verkehr und Lagerei(11,4 %) sowie
den Einzelhandel (5,1 %). Der auffallend grofRe Anteil an Flachen der Energieversorgung
(rd. 200 ha) ergibt sich vorwiegend durch grof3flachige Standorte fir Photovoltaik- und Wind-
kraftanlagen. Allein am Standort Buttel (Kreis Steinburg) werden 187 ha Flachefur diesen Wirt-
schaftszweiggenutzt. Nahezu samtliche restlichen Gewerbeflachen des mit 314 ha zugleich zweit-
gréRten untersuchten Standortes, werden durch das Verarbeitende Gewerbe geprégt.Auch in
Itzehoe findet sich in diesem Wirtschaftszweig neben dem Dienstleistungsgewerbe (Forschung,
u.a. FraunhoferInstitut fir Siliziumtechnologie ISIT) der grof3te Anteil (jeweils rd. 25%). Horst, als
dritter Standort des Kreises Steinburg, wird vor allem durch Verkehr und Lagerei (34 %, vor allem
durch 10 ha groRRes Auslieferungslager eines Lebensmitteldiscountersbestimmt) sowie das Ver-
arbeitende Gewerbe (28 %) gepragt.

Im Kreis Pinneberg befinden sich 8 der17 untersuchten Standorte, auf die sich rd. 387 ha der

1.466 ha regionsweiten genutzten Gewerbeflache verteilen Die Gewerbegebiete in Schenefeld

und Elmshorn nehmen dabei mit 32 % bzw. 21 %die hdchsten Anteile am Dienstleistungsgewerbe

ein, wahrend die untersuchten Standorte in Pinneberg und Wedel nahezu vom Verarbeitenden

Gewerbe (72% bzw. 52 %) dominiert werden. In der Gemeinde Koélln-Reisiekist der Wirtschafts-

zwei g aHandel mit Kraftfahrzeugen; I nstandhal tung und
schend. In Quickborn ist geman der Monitoring -Ergebnisse ein breiter Branchenmixcharakteris-

tisch. Im Business ParkTorneschnimmt die Abfallwirts chaft mit 44 % den deutlich gro3ten Anteil

ein. Allein auf die GAB Umwelt Service (Ver und Entsorgung der Metropolregion Hamburg) ent-

fallen dabei rd. 20 ha Gewerbeflache.

Mit Uber 37 % liegt im Kreis Dithmarschen der deutlich gré3te Anteil an wirtschaftlich genutzten

Gewerbeflachenin der Region Westkuste vor. Die 4 im GEMO untersuchten Standorte sind bis auf
das durch Dienstleistungsgewerbe sowie Handel durchzogene Heide Uberwiegend vom Verarbei-
tenden Gewerbe gepragt. Wahrend Lohe-Rickelshof als kleiner Standort (< 10 ha) zu 51 % von
diesem Wirtschaftszweig bestimmt wird, besteht daraus in Hemmingstedt mit rd. 93 % nahezu die

gesamte wirtschaftliche Nutzung. Brunsbiittel, dem mit 360 ha grof3ten untersuchten Standort,

setzt sich zu 60% aus Vearbeitenden Gewerbe und 28 % aus Verkehr und Lagerei zusammen.

Der Kreis Nordfriesland mit den Standorten Husum-Ost und Niebull-Ost, mit einer gesamten wirt-
schaftlichen Flachennutzung von rd. 132 ha, ist vor allem durch verschiedene Handelsfunktionen
(45 %) sowie Dienstleistungen (18 %)besetzt. Daneben hat das Baugewerbe mit 14 % noch eine
vergleichsweise grol3e Bedeutung (Gesamtregion 3,6 %).

Wasser(durch 20 eigene Windkraftanlagen und umliegende Windréader) betrieben werden sollte und binnen zweier
aufeinanderfolgender Tage bis zu 3,5 Gigawattstunden (GWh) bereitstellensollte.
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Zur Ermittlung der zukiinftigen Bedarfe wurde im Jahr 2015 ein Gewerbeflachenentwicklungskon-
zept (GEFEK) erstelf® auf dessen Ergebnissen das Gewerbeflachenmonitoring aufbaut.

Fur eine Prognose
der Nachfrage bis
2030 wurde auf
Grundlage eines
GIFPRGModells,
der Baufertigstel-
lungsstatistik und
Flachenverkaufen
ein Mittelwert als
finaler Prognose-
wert ermittelt .
Demnach ergeben
sich fur die ge-
samte Region
Westkiste bis
2030 Bedarfe in
Hoéhe von 450 ha
(Kreis  Pinneberg
211 ha, Nordfries-
land 107 ha, Stein-
burg 80 ha und
Dithmarschen 52
ha), was einem
Jahresdurch-
schnittswert  von
27,6 bis 32,5 ha
brutto (rd. 22 bis
26 ha netto) ent-
spricht.

Tatsachlich lagen
die Bedarfe laut
dem Gewerbefla-
chenmonitoring

(2017) in den Jah-
ren 2015 und 2016
im prognostizier-
ten Korridor, Gber-

Abb. 15 Bedeutende Gewerbestandorte der Region Westkiste

Quelle: Georg Consulting/BFR, 2018(Gewerbeflachenmonitoring Region West-
kiste)

trafen diesen im Jahr 2017mit 40 ha (netto) aber deutlich. Die Region Westkiiste benétigte in den
3 untersuchten Jahren (20150 2017) durchschnittlich 36,8 ha netto und damit jahrlich Uber 10 ha
netto mehr als prognostiziert wurde. Vor allem der Kreis Steinburg sah sich in jedem Jahreiner
hoheren Nachfrage alsim GEFEK eingeschatzgegeniber. Ahnlich traf es auf den Kreis Dithmar-
schen zu. Die Kreise Pinneberg und Nordfriesland in denen die Bedarfe am héchsten bewertet
wurden, finden sich hingegen im Prognosekorridor wieder. Die Gewerbeflachendynamik nimmt

% vgl. Planquadrat Dortmund, 2015
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innerhalb der Region nach Norden hin ab. Die Kreise Pinneberg und Steinburg zeigen im Be-
obachtungszeitraum mit 13,8 und 11,6 ha(netto) im Jahresdurschnitt dabei deutlich hthere Fla-
chenumsatze aufals Dithmarschen (5,7 ha netto) und Nordfriesland (4,7 ha, netto).

Von Mitte 2014 bis Mitte 2017 wurden in der gesamten Region, innerhalb der ausgewahlten Ge-
werbestandorte, Gewerbeflachen im Umfang von 115 ha in Anspruch genommen bzw. vermarktet.

Dies entspricht nachweislich zu 67 % des durchschnittlicken jahrlich getétigt en Flachenumsatzes
der gesamten Region Westkuste. Kumuliert bis 2030 ergeben sich darausgeman der Monitoring -

ergebnisse Bedarfe in Hohe von fast 575 ha . Diese erwartete Nachfrage bezieht sich dabei zum

Grol3teil auf das Verarbeitende Gewerbe (rd. 25 %), den Dienstleistungssektor (13 %), die Logistik-

branche (12 %) und den GroRRhandel (12 %).

Demgegeniber stehen die vorhandenen Flachenpotenziale in den ausgewéhlten Standorten
(GEMO Westkuste) In der Summe konnte eine auf dem Markt platzierbare FlachengréfRe von
259 ha ermittelt werden, von der 207 ha kurz - und mittelfristig  (d.h. innerhalb der nachsten 5
Jahre) bereitstehen. Demgegeniber kénnen bei 359 ha relevante Entwicklungsrestriktionen er-
kannt werden, sodass diese Flacheraktuell als nicht veraul3erbarbetrachtet werden. Dies bedeutet
bspw. flir den Gewerbestandort Brunsbittel, dass von den 327 haverfluigbarer Gewerbeflache
(welche fast 53 % der gesamten ermittelten Flachenpotenziale entsprechen) ausschlief3lich
rd. 60 ha als restriktionsfrei gelten.

Allein aus der Betrachtung dieser ausgewahlten Gewerbestandorte zeigt sich ein zukiinftiges
deutliches Angebotsdefizit. Dem ermittelten , nicht mit Restriktionen behafteten Flachenpotenzial
in Hohe von 259 ha, steht eine prognostizierte Nachfrage von 575 ha gegenuber. Innerhalb des
Prognosezeitraumes ergibt sich somit ein Defizit an Gewerbeflachen von 315 ha . Die Unter-
schiede zwischen den vier Kreisen der Region Westkiste sind dabei enorm. Wéahrend einzig fur
den Kreis Steinburgeine nahezu ausgeglichene Bilanzzu erwarten ware, liegen im Kreis Dithmar-
schen zusatzliche Flachebedarfe in einer GréRenordnung von fast 250 havor. Dieser Nachfrage-
druck wird auch durch die geringe Leerstandsquote bei Bestandsimmobilien untermauert.

Das angesprochene Angebotsdefizit kann nur durch die Mobilisierung z usatzlicher Flachenpoten-
Ziale, einerseits Uber vorhandene Flachen im Bestand Betriebserweiterungsflachen sowie den
konsequenten Abbau vorhandener Restriktionen) und andererseits durch die Neuausweisung zu-
satzlicher marktgerechter Flachen,gedeckt werden. Inshesondere besitzen viele Unternehmen
nicht genutzte Erweiterungsflachen. Ziel muss esdaher sein, nach Griinden der Nichtnutzung zu
suchen und Maflinahmen einzuleiten, um diese Flachen(wieder) nutzbar zu machen.

Weiterhin kann der Umfang der durch Restriktionen entfallenden Flachenpotenziale mit 359 ha
als enorm betrachtet werden. Darunter fallen unter anderem Flachen mit fehlender Verkaufsbe-
reitschaft oder hohen Preisvorstellungen (in Summe rd. 200 ha)der Eigentiimer. Dies sind Rest-
riktionen, die in erster Linie Uber informelle Instrumente abgebaut werden kénnen.

Fur den Kreis Pinneberg wurden aus dem Gewerbeflachenmonitoring keire nennenswerten Mo-
bilisierungsmdglichkeiten von Flachen im Bestand gesehenIm Kreis Dithmarschensind die vor-
handenen Potenzialflachen tiberwiegend im Besitz der ansassigengrof3en industriellen Eigenti-
mer und sollen als Entwicklungsoptionen bestehen bleiben (die Standorte werden als landesbe-
deutsam eingestuft).

Eszeigt sich, dassFlachenpotenziale zwingend auch durch Neuausweisungenund die Erweiterung
vorhandener regional bedeutsamer Gewerbestandorte, auf die 80 % des Flachenumsatzes der
Region Westkiiste des Beobachtungszeitraumes 2014 bis 2017 entfielgeneriert werden mussen.
Insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung Giberregional bedeutsamer Standorte an den Lan-
desentwicklungsachsen die in die neuen Regionalpléane eingebracht werden sollen, ist dabei eine

35



-

Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

Abstimmung auf Basis der bisher geschaffenen Grundlagen( v gl . GEF E K Er§ebris;

REGIONALE

KOOPERATION

WEST}
WESTH

Kap.

di skussion und Empf e hl)oochgneht erfalgt rDaHhgehendisind dlsovent: | 0

sprechende MaflRnahmen zu ergreifen, die auch im Handlungsfeld der Regionalen Kooperation
Westkuste liegen kdnnen und sollten (vgl. Kap.4.1.6).

2.24 Bildung und Forschung

Auch die Westkistenregion befindet sich in dem europaweiten Strukturwandel hin zu einer wis-

sensbasierten Gesellschaft und Wirtschaft, in der Wissen und der Umgang mit Wissen zur Grund-
lage des sozialen und 6konomischen Zusammenlebens werden?® Die Generierung und Speiche-

rung von Wissen®” ist zum zentralen Standortfaktor einer Region geworden.

Wahrend die Kerne der Metropolregionen i.d.R. tUber Infrastrukturen des Wissens wie Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen sowie iiber eine hochspezialisierte, wissensbasierte Okonomie
verfigen und dartber hinaus zugleich auch durch die Lage in Verkehrs und Kommunikations-
netzen profitieren, vollzieht sich eine positive Entwicklung der vergleichsweiseperipheren Raume
innerhalb der Metropolregionen (3 von 4 Kreisen der Regionalen Kooperation sind Mitglied der
Metropolregion Hamburg ) nicht von allein. Uber umfassende Investitionen in die Infrastruktur und
Daseinsvorsorgedieser Teilrdume der Metropolregionen muss die Anschluss und Wettbewerbs-
fahigkeit gesichert und geférdert werden.

In diesem Zusammenhang geht es in besonderem Maf3e auchum das Bewusstsein, Giber exklusi-
ves Wissen zu verfiugen undum die Bereitschaft der regionalen Akteure, das vorhandene Know

how anderen Beteiligten in der Region zur Verfiigung zu stellen>® Dabei nehmen vor allem die

Universitaten und Fachhochschulen sowieauch die staatlichen und nicht-staatlichen auReruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen eine besondere Rolle ein.Vor allem die Fachhochschulen stellen
dabei zentrale Schnittstellen zwischen generellen,branchenlbergreifenden Entwicklungen und

lokalen Gegebenheiten dar. Denn die Versorgung der Wirtschaft mit Grundlagenwissen und an-

wendungsorientiertem Wissen wird durch die Ausbildung der Studierenden und gemeinsame

Projekte zwischen den Hochschulen und de Wirtschaft transferiert.

Allgemein ist festzustellen, dass insbesondere in weniger entwickelten Regionen gerade diejeni-
gen Hochschulen in erheblichem MaRRe mit ihrem Umfeld interagieren, die zwar nicht Gber inter-
nationale Exzellenz verfligen, wohl aber Ube die Fahigkeit, spezifische Bedarfe ihres Umfelds
konzertiert zu bedienen. Vor allem sind diese Aktivitaten i.d.R.von bestimmten Fachbereichen
bzw. sogar dem Engagement einzelner Wissenschaftlerabhangig.>®

Innerhalb der Westklstenregion fallen insbesondere die Stadt Heide (Kr. Dithmarschen) mit dem
Standort der Fachhochschule Westkiiste die Stadt Wedel (Kr. Pinneberg) mit der Fachhochschule
Wedel sowie die Nordakademie in EImshorn (2.590 Studierende (2019, inkl. Masterstudiengange
in Hamburg)) auf.

Die Fachhochschule Westkiste (FHW) wurde 1993 auf Initiative von Unternehmern und Politik
gegrundet und nahm zunéachst in angemieteten Rdumen ihren Betrieb auf (1997 wurden die ers-
ten Absolventen verabschiedet). Der regionalpolitische Auftrag, zur 6konomischen, sozialen und
kulturellen Entwicklung der Region beizutragen, ist fest in der Griindungsurkunde verankert

% Vgl. dazu und zum Folgenden Stein et al., 2016

% aWissen bezeichnet das Netz aus Kenntnissen, F2higkeiten

e i n s dHerbgt, 2000; zitiert in Ott, 2003: 5)

%8 Siehe dazu z. B. auch die Ausfiihrungen bei Ott, 2003, der sich konkret auf die Rolle der FHW als Wissenstransferein-
richtung in der Region bezieht.

% vgl. Koschatzky/Kroll/Schubert, 2016
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(wenngleich dieser Anspruch zunachst nicht ausreichend erfillt wurde®). Im Jahr 2012 hat die
FHW diesen Auftrag bekréftigt und unter der Schirmherrschaft des Unternehmensserbandes Un-
terelbe-Westkiiste mit den vier Westkisten-Landkreisen Pinneberg, Steinburg, Dithmarschen und
Nordfriesland einen Kooperationsvertrag abgeschlossen. In diesem Vertragist detailliert darge-

stellt, wie die FHW ihrem Auftrag nachkommt und was die Landkreise dazu beitragen kénnen,
aihreo °ffentliche Hochschule zu f°rdern.

Im Jahr 2000 bezog die Hochschule ihr neu errichtetes Gebaude. Bereits 2009 waren rd. 1200
Studierende eingeschrieben, deren Zahl bis zum Wintersemester 201819 auf iiber 1800 anwuchs.

Die Fachbereiche der achhochschule Westkiiste (FHW) sind Wirtschaft und Technik. Insgesamt
werden darin 9 Bachelor-Studiengénge, 6 Master-Studiengdnge und 2 (berufsbegleitende) On-

line-Studiengange angeboten. Durch die Studiengange Green Energy; International Tourism Ma-
nagement/ Tourismusmanagement; Elektrotechnik/Informationstechnik; Umweltgerechte Gebéau-
desystemtechnik; Automatisierungstechnik; Mikroelektronische Systeme besteht dabei eire enge
Beziehung zur wirtschaftlichen Starke der Region Westkiste im EnergiesektorDa insbesondere
das eher dezentral in der Region vorhandene wettbewerbliche Erfahrungswissen nur schwer zu
verbreiten ist, wurde durch die Einbindung von wissenschaftlichenVertretern der FHW in die Fach-
arbeitsgruppen der Regionalen Kooperation (FAGs Energie und Bildung & Arbeitsmarkt vgl. Kap.
3.4) ein wesentlicher Sdiritt getan, die Chancen des Standortes regionalpolitisch starker zu nut-
zen®t

Die Fachhochschule Wedel wurde bereits 1969 gegriindet (aus der Physikalisch Technischen
Lehranstalt PTL Wedel, die bis heute existiert) und gehort zu den wenigenprivaten, aber gemein-

nitzigen Fachhochschulen in Deutschland. Die staatlich anerkannte Hochschule bietet 11 Ba-
chelor- und 6 Master-Studiengdnge in den Bereichen Informatik, Technik und Wirtschaft an. Sie
liegt am westlichen Stadtrand von Hamburg in Schleswig-Holstein und finanziert sich Uber Se-

mesterbeitrdge, eine Landeszuwendung sowie Drittmittel. Zum Wintersemester 2018/19 sind rd.

1.350 Studierende eingeschrieben Der erste Studiengang an der FH Wedel war Technische Infor-
matik, im Jahr 1979 folgte der Studiengang Wirtschaftsinformatik. Seitdem ist der IT-Bereich wei-

ter stark ausgebaut und um Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsingenieurwesen erweitert

worden. Eine Integration in die Arbeiten der Regionalen Kooperation Westkiliste besteht bislang

nicht. Dabei sind insbesondere durch die Einbindung der FH Wedel in das Cluster Digitale Wirt-

schaft Schleswig Holstein wichtige Potenziale fiir die Kooperation vorhanden. &2

Neben diesen fur die Westkistenregion zentralen Hochschulen kommt insbesondere dem Fraun-
hofer-Institut fur Siliziumtechnologie (Fraunhofer ISIT ) am Standort Itzehoe (Kr. Steinburg)eine
zentrale Rolle bei Forschung und Wissenstransfer zu.Die Aktivitdten des ISIT sind insbesondere
der angewandten Forschung und Entwicklung im Fach Ingeniaurwissenschaft auf dem Gebiet der
Mikrosystemtechnik, der Mikroelektronik und der Mikromechanik zuzuordnen. ® Im Fokus der
MEMS-Anwendungen stehen vor allem optische und akustische Mikrosysteme.Das Geschéftsfeld
Leistungselektronik entwickelt und fertigt aktive und passive Leistungshalbleiterbauelemente auf
Basis von Silizium und Galliumnitrid (GaN).Zusammen mit der Firma Vishay Siliconix Itzehoe be-

€ vgl. Ott, 2003

61 In diesem Rahmen ist auch auf die besondere Stellung des Instituts zur Steuerung regionaler Entwicklungsprozesse
(IzSRE) an der FHW hinzuweisen, an dem entsprechende theoretische Vorarbeiten zur Regionalentwicklung geleistet
werden. Eine Einbindung des ISRE idie Regionale Kooperation findet bislang jedoch nicht statt.

62 Z. B.wird der Bachelor Studiengang & Commercedin Kooperation mit der Otto Group angeboten.

8 Im universitaren Bereich besteht eine enge Kooperation mit dem Lehrstuhl fur Halbleitertechnologie der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU).
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treibt das ISIT eine professionelle Halbleiterproduktionslinie (Nutzung fir die Produktion von mik-

roelektronischen Bauelementen und Mikrosystemen als auch fur FuEProjekte fiir neue Bauele-
mente und technologische Prozesse) Weitere Arbeitsgruppen beschéftigen sich mit Batterien und
Batteriesystemen auf Li-Polymer-Basis fur verschiedene Einsatzgebieté? In den Anwendungsfel-
dern von Windenergie zur Netzstabilisierung werden wichtige Grundlagen geschaffen. Bislang
gab es diverse SpinOffs aus dem ISIT, von denen einige auch in der nahererlJmgebung verblie-
ben.

Durch die Einbindung iRegiorthleneKodpekaBon &estaheé auchidahinged e r
hend eine zentrale Schnittstelle, auf die zuriickgegriffen wird.

Abb. 16 Forschungseinrichtungen und gréRte Unternehmen der Region Westkiiste

Legende

() Staatliche und nicht-staatliche Hochschul-

Forschungseinrichtungen
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Kartengrundlage: GeoBasisDE/BKG, 2019 (Bearbiéung durch cima, 2019)
Anmerkung: Die Karten-Darstellung umfasst nur eine Auswahl®®
Quellen: 1) HSH Nordbank, 2012; 2) Vonname et al ., 2018 (nach: Pr o

Wel t marktf ¢shrero & Weissman Gr @mpngen ting eigerfe Reahelchee nunt er ne hmen
des LeibnizInstitut fir Landerkunde); 1) und 2) eigene Recherchen cima, 2019u.a.a Ma d e Eswig-Sc h |
Holstein d Bestleistungen aus dem echten Norden:Weltmarkt und Technologiefuihrer im Portrat o , 2019.

Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Hiermit in Zusammenhang steht auch das Innovationszentrum Itzehoe , dessen Gesellschaft
ebenfalls in der FAG der Region Westkiiste vertreten ist. Das IZEi&t ein Griinderzentrum und

64 Beispiele sind Batterien mit besonders hoher Energiedichte fir eine groRe Reichweite bei Elektrofahrzeugen oder Ak-
kumulatoren mit einer hohen Leistungsdichte, um sie schnell laden und entladen zu kénnen. Letzteres ist bei der
Speicherung von Windenergie zur Netzstabilisierung von besonderem Interesse( Qu e | | e : Praurhofgrlasti-i a a
tut fur Siliziumtechnologie 0.)

8  Weitere groRe Unternehmen der Westkiistenregion sind z. B: Autoliv B.V. + Co. KGEImshorn; Klarsicht Glas und
Gebaudereinigungs GmbH, ltzehoe; Bayer MaterialScience AG, Brunsbiittel; HarrBrot GmbH, Schenefeld; Sparkasse
Westholstein, Itzehoe; Raffinerie Heide GmbH, Hemmingstedt; Itzehoer Versicherungen, ltzehoe; Sterling SIHI GmbH,
Itzehoe; Steinbeis Papier GmbH, Gliickstadt; NordOstsee Sparkasse, 3 Standorte in SH; Medac Gesellschaft fur klini-
sche Spezialpraparate, Wedel; Orlen GmbH, EImshorn
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bietet innovativen KMU entsprechende Raumlichkeiten und Services an, insbesondere mit dem
Ziel, dass diese mit Unternehmen und Forschungsinstituten (v.a. dem ISIT) kooperieren. Dazu ist
die Arbeit der Gesellschaft fir Technologieférderung ltzehoe auch darauf ausgerichtet, Ansied-
lungen im Innovationspark Itzehoe zu unterstitzen.

Andere Griinder-/ Technologiezentren finden sich z. B. in Nieblll (Nordfriesisches Innovations-
Center (NIC)) Meldorf (Centrum fur Angewandte Technologien - CAT)und in Bisum (Wirtschafts
und Wissenschaftspak mariCUBE).Einzig im Kreis Pinneberg findet sich bislang kein Grinder-
zentrum, ein Grund dafur, weshalb in einer aktuellen Studie im Auftrag der Regionalen Koopera-
tion zur Erfassung der Potenzialeein weiterer Standort im ndheren Hamburger Umland empfohlen
wird (mit Themenschwerpunkt Digitalisierung/Industrie 4.0).56

Des Weiteren ist auf den European XFELForschungscampus in Hamburg und Schenefeld (Kr.
Pinneberg) hinzuweisen. XFEL steht fur XRay Fee-Electron Laser, also FreieElektronen-Laser mit

Réntgenstrahlung.®” Der XFEL wurdeam 1. September 2017 fir die wissenschaftlichen Experi-
mente in Betrieb genommen (regionalwirtschaftliche Effekte sind also bislang schwer einschétz-
bar). Hierbei handelt es sich um eine internationale RontgenlaserForschungseinrichtung, an der
insgesamt zwolf Staaten beteiligt sind und die eng mit dem Forschungszentrum DESY¥® sowie

weiteren internationalen Partnern zusammenarbeitet. In der Anlage, die unterirdisch auf den Ge-

bieten von Hamburg -Bahrenfeld und Schenefeld verlauft (Linearbeschleuniger), sind mittels Rént-
genblitzen dreidimensionale Detailaufnahmen von Molekilen, Zellen, Viren und chemischen Re-
aktionen moglich. Weil die Einrichtung vielfaltige Anwendungen in der Forschung besitzt 8 in

Fachgebieten wie der Physik, Chemie, Materialwissenschaft, Biologie und Nanotechnologie, soll-
ten die Potenziale auch fur die Westkistenregion weiterhin stetig eingeschatzt werden.

Neben den Hochschul und auf3eruniversitéren Forschungseinrichtungen sind auch verschiedene
berufsbildende Schulen (i.e.S.Berufsfachschulerf®, Berufsschuler® und Fachschulern’®) von be-
sonderem Interesse auf deren Standorte hier jedoch nicht vertiefend eingegangen wird.”? Dabei
sind auch die Standorte der Berufsakademien, FachakademienYerwaltungs- und Wirtschaftsaka-
demien relevant. Einrichtungen der privaten Wirtschaftsakademie Schleswig Holstein bzw. deren

%  Siehe Georg Consulting, 2018

7 Der European XFEL ist eine 3,4 Kilometer lange Anlage, mit der extrem energiereiches Laserlicht mit Wellenlangen von
0,05 bis 5 Nanometern (Rontgenstrahlung) erzeugt werden kann. Diezwischen den Jahren2009 und 2016 gebauten
Tunnel reichen vom DESYGelande in Hamburg-Bahrenfeld bis ins schleswig holsteinische Schenefeld, wo der For-
schungscampus mit einer unterirdischen Experimentierhalle entstanden ist.

% Das Deutsche ElektronenrSynchrotron (DESY ist ein Forschungszentrum fiir naturwissenschaftliche Grundlagenfor-

schung mit Sitz in Hamburg und Zeuthen. Es ist Mitglied in der Helmholtz -Gemeinschaft

Die Berufsfachschule vermittelt in bestimmten Fachrichtungen eine berufliche Bildung oder eine abgeschlossene Be-

rufsausbildung. Der Unterricht kann durch betriebliche Praxis erganzt werden. Aufnahmevoraussetzung ist je nach

Fachrichtung und Bildungsgang der Erste allgemeinbildende oder der Mittlere Schulabschluss. Die Berufsfachschule

kann zu weiteren schulischen Abghliissen fuhren.

Die Berufsschule vermittelt Auszubildenden im Rahmen der dualen Berufsausbildung gemeinsam mit den ausbilden-

den Betrieben eine Berufsausbildung in einem staatlich anerkannten Ausbildungsberuf und erweitert die allgemeine

Bildung. Mit dem Abschluss der Berufsschule kann der Erste allgemeinbildende Schulabschluss, der Mittlere Schulab-

schluss oder die Fachhochschulreife erworben werden.

L Die Fachschule vermittelt in bestimmten Fachrichtungen in Vollzeit- oder Teilzeitunterricht nach einer abgeschlosse-
nen mindestens zweijahrigen Berufsausbildung und mindestens einjahriger Berufstatigkeit durch Weiterbildung er-
weiterte berufliche Fachkenntnisse. Die Fachschule schlieBt mit einer Prifung ab und kann zu weiteren schulischen
Abschlussen und Beechtigungen fihren.

72 7.B.ist die Private Berufsfachschule PTL Wedel in der Ausbildung zum Informationstechnischen Assistenten im Bereich
Medieninformatik stark nachgefragt (es bestehen Kooperationen mit der FH Wedel).

69
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Tochtergesellschaften finden sich bspw. in Pinneberg (WAK), EImshorn WAK), ltzehoe (WAK,
AGS), Heide YWAK) und Husum (WAK).3

Insbesondere bei den dualen Ausbildungsgéngen ohne formalen Abschluss verzeichnet Schles-
wig-Holstein im Jahr 2015 mit einer Abbruchquote in Héhe von 27,3 Prozent den hdchsten Anteil
vorzeitiger Vertragslosungen der westlichen Bundeslander (Bundesdurchschnitt: 24,9 %).”* Bei ei-
ner Erfassung zeigte sich dasseine grof3e Anzahl dieserGruppe die Ausbildung in einem anderen
Betrieb fortsetzte oder ein Studium aufnahm (rd. 50 % der Abbrecher bzw. Vertragsauflésungen;
zur Situation an der Westkuste,vgl. Kap.2.3.4’®). Es sind also (weiterhin) gezielteBeratungsange-
bote erforderlich. Ebenso kann aber auch die Einrichtung von entsprechenden verkehrsplaneri-
schen sowie von Wohn-Angeboten sinnvoll sein (hierauf wird in Kap.4.1.5eingegangen).

2.2.5 Personenbezogene Standortfaktoren

Neben den unternehmensbezogenen Standortfaktoren, von denen einige bereits dargestellt wur-
den’® und auch im nachfolgenden Kapitel weiter vertieft (vgl. Kap. 2.3; v.a. Inputfaktoren und
Marktbeschreibung) werden, wird auch aus Sicht der potenziellen Arbeitskréafte die Attraktivitat
der Region als Lebensraum immer bedeutsamer.

Dies ist auch daran zu erkennen, dass Wirtschaftsstandorte zunehmend mitsog. a wic hen ¢ Fak -
toren um wirtschaftliche Investitionen werben und Unternehmen in ihren Stellenausschreibungen,
insbesondere dann, wenn es sich um wissensintensive Tatigkeiten handeltnit ergdnzenden Qua-

litaten der Standortgemeinde oder Region werben. Neben den weichen unternehmensbezogenen
Standortfaktoren ’’ sind dabei vor allem die weichen personenbezogenen Faktoren von Bedeu-

tung.

Einezentrale Untersuchung dieses Themenfeldeszeigt, dass in der Bedeutung vor allem die Fak-
toren Wohnwert, Umweltqualitat, Schulen und Ausbildung sowie auch der Reiz von Region und
Stadt, der Freizeitwert und schlieBlich auch die Hoch- und Kleinkultur sowie die Beschaulichkeit
des Standortes Auswirkung auf die Standortentscheidung haben.”® An dieser Stelle soll nur punk-
tuell auf einige dieser Faktoren eingegangen werden.

Ein zentraler Indikator der Attraktivitat einer Stadt oder Region ist fir gewohnlich das Mietpreis-
niveau. Eine deutschlandweite Darstellung des Mietmarktes (Neuvermietungspreise pro gm) auf
Basisvon Daten der empirica-systeme zeigt, dass bezogen auf die Westklistenregion, insbeson-
dere im Hamburger Rand d.h. im Kreis Pinnebergund &stlichen Abschnitten des Kreises Steinburg
und vor allem bei den Nordseeinseln Sylt, Amrum und Féhr sowie in Bisum und Eiderstedtdie im
Durchschnitt htchsten Neuvermietungspreise erzielt werden.

8 Gesellschafter ist die Férderstftung Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein, die von den Industrie- und Handelskam-
mern zu Flensburg, Kiel und Lubeck getragen wird.Die Aktivitdten der Wirtschaftsakademie gliedern sich in die staat-
lich anerkannten Bereiche mit der Berufsakademie und derFachschule fur Betriebswirtschaft sowie in die Aus und
Weiterbildung durch die Niederlassungen und das eigene Jugendaufbauwerk.

74 Vgl. Ministerium fur Schule und Berufsbildung, 2017 (Bildungsbericht SchleswigHolstein 2017)

> Beidensog.d Dr-o p t(&uézubildende der dualen Berufsausbildung) muss zwingenderweise zwischen Ausbildungs-
abbruch und Vertragslésung unterschieden werden. Ersteres liegt vor, wennder Auszubildende seine Bildungsaktivi-
téten voriibergehend oder endgliltig eingestellt hat .

6 Einige Faktoren darunter, wie etwa im Themenfeld Bildung und Forschung sind zugleich als personenbezogene Stand-
ortfaktoren relevant.

" Dazu z&hlen z. B. das Wirtschaftsklima des Landes und der Stadt, das Image des Betriebsstandortes, das Stadtimage
und Karriereméglichkeiten etc.

8 vgl. Grabow, 2004a und 2004b
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Im unmittelbaren Hamburger Umland spiegelt sich darin der typische Effekt der Suburbanisierung
wider, der auf einen sehr hohen Wohnungsdruck im Hamburger Stadtgebiet zuriickzufuihren ist.

An der Nordseekuste gehen die punktuell hohen Preise typischerweise einher mit einer hohen
landschaftlichen Attraktivitat, insbesondere beziiglich touristischer Potenziale (also auchbezogen
auf die Ausstattung mit touristische n Infrastrukturen).

Davon abgesehen sind in weiten Teilen der Kreisgebiete von Dithmarschen und Steinburg die
Mietpreise vergleichsweise gering. Dies ist allerdings auch ein Anzeicherfir einen héheren Anteil
selbst genutzter Immobil ien bzw. geht einher mit deutlich geringeren Baugenehmigungszahlen
(vgl. Abb. 17).

Die Wohn- und Freizeitsituation ist auch ein Faktor, bei dem SchleswigHolstein im aktuellen
Gliicks-Ranking (Messung der subjektiven Lebenszufriedenheit) besonders gut abschneidet. Im
aktuellen Glicksatlas der Deutschen Post (2019f wird Schleswig-Holstein zum siebten Mal in
Folge bescheinigt, die glicklichste Region Deutschlands zu sein.

Abb. 17 Baugenehmigungen fiir Wohnungen

:

=
-~
1:4

R heni r Woh

je 1.000 Einwohner 2017
bis unter 2

|77 2bisunter3
I 3bisunterd
I 4 bis unter 5
I 5 und mehr

Quelle:

BBSR Raumbeobachtunglfbsr-geodienste.de)

Weiterhin kann sicherlich auch inder sozio6konomisch tiberwiegend ausgeglichen Situation, die
in den Kreisen herrscht, eine besondere Stérke gesehen werdenLaut Sozio6konomischem Dispa-
ritdtenbericht 2019 der Friedrich-Ebert-Stiftung liegen die Kreise Steinburg, Dithmarschen und

7 vgl. Raffelhiischen, 2019 (Deutsche Post DHL Group Hrsg.)
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Nordfrie sland bei verschiedenen Indikatoren®® im soliden Mittelfeld. Der Kreis Pinnebergwird als
Starkes Umland bewertet8! Dabei ist ebenso anzumerken, dass das BIP je Erwerbstatigein den
Westkistenkreisen relativ hoch ist (v.a. in den Keisen Steinburg und Dithmarschen), bei einer
zugleich deutschlandweit sehr geringen Armutsquote .

80 Dazu zahlen: Altersarmut, Kinderarmut, Lebenserwartung, Erreichbarkeit von Hausarzten, Bruttogehélter, kommunale
Schulden, Wahlbeteiligung, Breitbandanschluss, Gesamtwanderungssaldo und hochqualifizierte Beschaftigte.
81 vgl. Fink/Hennicke/Tiemann, 2019 (FriedrichEbert-Stiftung Hrsg.)
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2.3 Soziobkonomische Rahmendaten

2.3.1 Bevolkerung und Altersstruktur

Der im REK 2012 agedeutete negative Trend der Bevolkerungsentwicklung hat sich nicht besta-
tigt. Seitdem im Jahr 2011 durchgefihrten Zensus und der damit einhergehenden Berichtigung
der Bevolkerungszahlen erlebt die Region Westkiste bis 2017 einen deutlichen Zuwachs bei ihren
Einwohnerzahlenvon 2,6 Prozentauf rd. 743.000 EW(vgl. Abb. 18).

Dieses Ergebnis liegt relativ nah an der etwas positiveren Entwicklung in DeutscHand sowie des
gesamten SchleswigHolsteins (jeweils rd. +3,1 %). Sicherlich ist die besonders starke Bevdlle-
rungszunahme ab dem Jahr 2014 ua. auch durch den starken Zuzug von Geflichteten (Verteilung
in entsprechenden Unterkinften) zu erklaren.

Im Vergleich mit nédher gelegenen Stadtenwie Kiel, Libeckund Neumunster, welcheein Schrump-
fen der Bevdlkerung hinnehmen mussten, schneidet die Region Westkuste deutlich besser ab,
wohingegen Hamburg und Flensburg deutlich starker wachsen (jeweils rd.+7 %).

Abb. 18 Bevolkerungsentwicklung der Region Westkiste im Vergleich (2008-2017)
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Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Bei einer heruntergebrochenen rdumlichen Betrachtung der Region wird deutlich, dass bis auf
Dithmarschen (rd. 133.000 EW) mit mhezu keiner Veranderung, jederKreisim Zeitraum zwischen
2011 und 2017 Bevolkerungszuwdachse aufwesen kann.

Besonders Pinneberg mit der grof3ten Einwohnerzahl von Uber 310.000 EWweist mit Gber 5 %
einen starken Anstieg auf. Die Kreise Nordfriesland (rd. 165.000 EW) und Steinburg (rd. 132.000
EW)folgen mit Zuwachsen von 1,5% sowie 0,8 %.

Diese Entwicklung ist zunachst sehr positiv zu bewerten, jedoch laut der von der cima erstellten
Bevolkerungsprognose nur von voribergehender Dauer bis zum Jahr 2021(vgl. Abb. 19). Nach

einem weiterlaufenden Anstieg der Bevolkerungszahlen auf fast 746.500 EW in der Region, be-
ginnt daraufhin ein Trend, der die Einwohnerzahlen bis 2035 mit rd. 720.000 EW auf ein Niveau
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deutlich unter das von 2011 fallen lasst und einer Veranderung von -3,5 Prozent gegeniiber dem
Hochstwert entspricht.

Abb. 19 Bevolkerungsprognose von Schleswig-Holstein und der Region Westkiiste (Beobachtungs-
zeitraum 2018 06 2035)
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Diese Entwicklung zeichnet sich im gesamten SchleswigHolstein ab und nur wenige Stadte und
Kreise kémen sich ihr entziehen. Der Kreis Pinneberg gleicht sich hier wieder, wenn auch etwas
abgeschwachter, der sehr positiven Entwicklung von Hamburg (+9 %) an und kann im Beobach-
tungszeitraum Zuwachse von fast 2,5 % verzeichnen.

Alle anderen Kreise der RegionWestkiste verlieren zwischen 7 bis 8,5 %. Die Prognosewerte de-
cken sich dabei nahezu mit den Ergebnissen der 13. Koordinierten Bevdlkerungsprognose des
Statistischen Amtes flir Hamburg und SchleswigHolstein, welche fir die Region Westkliste aus-
gehend von 2018, von einer Abnahme der Bevélkerungszahlen um rd. 1,9 % bis 2030 ausgeht
(cima Prognose: rd. 1,4 %).

Auch eine tiefergehende Betrachtung der Altersstruktur innerhalb der Region zeigt bestehende
und sich in Zukunft verstarkende Probleme auf (vgl. Abb. 20). Dabei wird die natirliche Verschie-
bung der Altersklassen im Vergleich zum REK 2012 deutlich. Der Anteil der tiber 75Jahrigen ist in
wenigen Jahren von rd. 8 %2 auf rd. 12 % gestiegen. DerAnteil, der unter 20-Jahrigen, nimmt ab
und bleibt einzig im Kreis Pinneberg stabil. Gegeniiber der gesamtdeutschen Altersstruktur, wie
auch abgeschwéchter zu SchleswigHolstein, nimmt die Region Westklste in den jingeren Alters-
klassen bis unter 45 Jahre durchweg niedrigere Anteile ein und liegt ab diesem Alter immer tiber
dem Bundesschnitt. Zum Teil kann dies auf dieWanderungsbewegungen Uber die Kreisgrenzen
hinaus zuriickgefuhrt werden. Stark auffallend ist dabei zunachst, dass die vier Kreise seit 2013
durchweg positive Wanderungssalden aufweisen. Die starkste Wanderungsdynamik herrscht da-
bei im Kreis Pinneberg.

82 Quelle: REK A23/B5 Endbericht
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Abb. 20 Altersstruktur Deutschland, Schleswig -Holstein und Region Westkiste i m Jahr 2017 (Alters-
gruppen in % der jew. Gesamtbev dlkerung )
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Innerhalb des Beobachtungszeitraumes zwischen 2008 und 2017 ergibt sich hier ein positiver
Wanderungssaldo von Gber 25.500 Zuwanderern. Wieder dirfte die Nahe zur Metrop ole Ham-
burg eine Rolle spielen. Die Wanderungsbewegung im Kreis Nordfriesland ist deutlich abge-
schwéchter als die desKreises Pinneberg,nimmt jedoch eine gro3ere Dynamik und mit rd. +7.000
Personeneinen positiveren Wanderungssaldo im besagten Zeitraum als die Kreise Dithmarschen
(4.500)und Steinburg (4.100)ein.

Abb. 21 Wanderungssalden nach Altersklassen (Beobachtungsjahr 2017)
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Auch wenn die gesamte Region Westkiiste im Beobachtungszeitraum zwischen 2008 und 2017
einen stark positiven Saldo von tber 41.000 Personenwas in etwa 5,5 % der vorhandenen Bevdl-
kerung ausmacht, aufweisen kann, findet sich bei der Gruppe der 18 bis unter 25-Jahrigen, der
nachwachsenden erwerbstatigen Bevoélkerung, seit Jahren eine deutliche Abwanderungstendenz
wieder und wurde bereits im REK2012 aufgezeigt. Allein im Jahr 2017 wanderten in dieser Alters-
klasse Gber 1.000 Personen mehr ab als zu. In den Altersfolgejahren (25 bis unter 30 Jahre) findet
noch keine Ruckwanderung in die Heimat statt. Bei den ab 30 Jahrigen werden die Salden dann
wieder positiver und liegen Gber dem Niveau von 2007 bis 2009 (REK 2012). Diese Tendenz zeigt
sich in allen Kreisen, bis auf Pinneberg. Hier wandern deutlich mehr Personen im jungen Alter zu.
Der positive Wanderungssaldo der unter 18-Jahrigen ist hier so grol3 wie die kumulierten der 3
Ubrigen Kreise. Ebenso verhalt es sich in den Alterskohorten der 25 bis unter 56Jahrigen. Bei den
ab 50-Jahrigen nimmt der Saldo einen vergleichsweise geringen positiven Wert zusammen mit
Steinburg ein. Bei der Altersklasse derl8- bis 25-Jahrigen in der die Region Westkiiste seit Jahren
Personen durch Abwanderung verliert, zeichnet sich der Kreis Pinneberg durch besonders hohe
Verluste aus (dies wird vorrangig ein Standorteffekt Hamburgs sein).

Die Region gewinnt alsoinsgesamtbetrachtet durch Zuwanderung deutlich an Bevdlkerung, muss
jedoch bei der Altersgruppe der jungen Erwerbstéatigen seit Jahren Verluste durch starkere Ab-
wanderung hinnehmen. Im Jahr 2017 waren in der Region Westklste rd. 473.000 Personen im
erwerbsfahigen Alter, was einem Anteil von 63,6 % an der gesamten Bevolkerung entspricht.

Uber den Beobachtungszeitraum hat in dieser Altersgruppe eine minimale Abnahme stattgefun-
den (2008: 63,75%). Um tiefere Aussagen zu einer Entwicklung der Gruppe derPersonen im er-
werbsfahigen Alter treffen zu kdnnen, sollen der Jugend-, Alten- und Gesamtquotient dienen. Der
Jugendquotient gibt an, wie viele Personen unter 15 Jahre auf 100 Personen im erwerbsfahigen
Alter (15 bis 65 Jahre) entfallen, wahrend derAltenq uotient das Verhéltnis der ab 65 Jahrigen zu
den 15665-Jahrigen aufzeigt. Die Summe dieser beiden bildet den Gesamtquotienten, also alle
Personen unter- und oberhalb des erwerbsféhigen Alters auf 100 Personen im erwerbsféhigen
Alter.

Abb. 22 Jugend-, Alten - und Gesamtquotient der Region Westkiste im Vergleich
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Der Anteil der Jugendlichen in der untersuchten Region ist insofern ein zentraler Standartfaktor
fur Unternehmen, als er ein (relatives) Abbild potenzieller zukunftiger (Fach)Arbeitskrafte ist. Die
Jugendlichen von heute sind die (potenziellen) Arbeitnehmer von morgen. Auch im Hinblick auf
den Altenquotienten lassen sich wichtige Aussagen treffen. So kann ein hoher Altenquotient z. B.
bedeuten, dass bestimmte Branchen in der Region von dieser Altersstruktur besonders profitieren
kénnen. Als Arbeitskraft zwar i.d.R. nicht mehr relevant, kann diese Personengruppe dennoch zu
einer erhdhten Nachfrage in bestimmten Segmenten der Daseinsvorsorge, etwa imGesundheits-,
Kunst-, Unterhaltungs- und Erholungssektor oder auch im Handels- und Produktionsbereich bei-
tragen. Auch ist die Wahrscheinlichkeit, dass Personen oberhalb des erwerbsféhigen Alters Gber
ein erhdhtes Einkommen i.S. von Renten oder Spareinlagen verfligen, derzeit als hoch zu bewer-
ten. Es besteht oftmals eine Wechselwirkung zwischen beiden Quotienten, die aus 6konomischer
Betrachtung gleichermaf3en Vor- und Nachteile fiir die Region bringen kann.

Bei der Betrachtung des Jugendquotienten wird deutlich, dass auf 100 Personen im erwerbsfahi-
gen Alter zu Beginn des Beobachtungszeitraumes, 23 Personen unter 15 Jahre entfaller{vgl.
Abb. 22). Bis 2017 nahm diese Zahl bis auf 21 ab. Der Altenquotientiegt deutlich h6her und nahm
im Betrachtungszeitraum von rd. 33,5 Personen auf Uber 36 Personen zu. Im Jahr 2017 ist fast jede
vierte Person in einem Alter Uber 65 Jahren. Der Gesamtquotient befindet sich im Beobachtungs-
zeitraum auf einem konstanten Niveau zwischen 56 und 57 Personen.Diese Entwicklung deckt
sich nahezu mit der vom gesamten SchleswigHolstein. Im Bundesdurchschnitt hingegen blieb
die Zahl der Jugendlichen an den Erwerbstatigen mit rd. 21 Personen stabil. Die Region Westkiist
nahm zum Beobachtungsbeginn in diesem Bereich somiteinen besseren Wert ein, hat sich mitt-
lerweile aber an diesen angeglichen. Der Altenquotient hat sich bundesweit nicht so stark erhdht
(von 31 auf 33 Personen) wodurch die Schere zwischen jingerer und Herer Bevoélkerung nur mi-
nimal angewachsen ist Die Ausnahme in dieser Betrachtung bildet Hamburg, wo der Jugendquo-
tient in den letzten Jahren einen Anstieg bis auf das Bundesniveau erlebte (von rd. 19 auf 21
Personen)und sich der Altenquotient auf einem niedrigen Niveau stabilisierte und seit 2011 sogar
abnimmt (27 Personen), waszur Folge hat, dassder Anteil an der jiingeren zur alteren Bevdlkerung
seitdem zunimmt.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass dieBevolkerung der Region Westkiste in den
letzten Jahren eine wachsende Entwicklung aufweisen kann Dass dieser Trend sichjedoch nicht
fortsetzen wird, deutet die Bevolkerungsprognose an. Ausgehend vom Jahr 2018 wird danach die
Bevolkerung bis 2021 weiterwachsen, anschlieBendbis 2035 aber eine deutliche Abnahme ver-
zeichnen (Uiber -3 % im Vergleich zu 2018). Auch die aktuellen Altersklassen ober und unterhalb
des erwerbsfahigen Altersdeuten negative Entwicklungstendenzen an. Wahrend diese bishermur
geringe Veranderungen aufweisen,wird der Trend zur Verschiebung der Anteile ins hdhere Alter
aber bereits erkennbar (Abnahme Jugendquotient und Zunahme Altenquotient) und wird sich in
den kommenden Jahren starker auf die Anzahl der Personen im erwerbsfahigen Alter dahinge-
hend auswirken, dass hierdurch das regionale Arbeitskréaftepotenzial weiter reduziert wird. In der
Folge wird es fir Unternehmen notwendig sein, die abnehmende Zahl der potenziellen Arbeit-
nehmer zu kompensieren; zugleich missen erganzende MaRhahmen vonseiten der Regionalent-
wicklung ergriffen werden.
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2.3.2 Erwerbstatige und Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Im gewdhlten Betrachtungszeitraum zwischen 2038 und 2017 stieg die Gesamtbeschéftigtenzahl
in der Region Westkiiste von rd. 315.000 auf 338.700Erwerbstatige an (+7,5 %). Die darin ent-
haltenen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (SvB) am Arbeitsort stiegen im selben Zeit-
raum um rd. 17 % an. Die Zahl der ehemalsrd. 195.000 SvB kam 2017auf tiber 228.00083

Abb. 23 Entwicklung Erwerbstétigkeit und Beschéftigung in der Region Westkiiste (2008 bis 2017)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, 2017
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Dabei ist die Entwicklung von Erwerbstatigkeit (ET) und Beschéaftigung (SvB) in hohem Mal3e von
nationalen und internationalen konjunkturellen Entwicklungen abhéngig. Im Zeitraum zwischen
2008 und 2010 bremste die Finanz und Wirtschaftskrise sowie die Auswirkungen v.a. auf die ex-
portori entierte Guterindustrie die Wirtschaft und damit auch die Beschéaftigung bundesweit aus.
Diesen Wirkungen zum Trotz, konnte die Region Westkiiste seit 2009 dennoch ein kontinuierli-
ches Wachstum der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten verzeichnen. Diebesagten Ein-
flisse hatten somit nur geringe Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft in der Region Westkuiste.
Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigt en (SvB) an allen Erwerbstatigen (ET)
nahm 2008 einen Wert von 62 % (Bundesschnitt 68 %) ein und wuchs in den Folgejahren bis 2017,
auf 67,5 % (Bundesschnitt 72 %) an.Diese Entwicklung verdeutlicht die hochkonjunkturelle Wirt-
schaftslage, da bei wachsendem Anteil dersozialversicherungspflichtig Beschéftigten der Anteil
Selbststandiger an der Gesantzahl der Erwerbstatigen abnimmt. Die Erwerbsfahigen suchen sich
somit eher einen festen und sicheren Arbeitsplatz, als Risiken eine selbststandigen Tatigkeit ein-
zugehen. Durch die vorherige Betrachtung der Bevdlkerungsentwicklung, in der eine Verschie-
bung der Anteile der Altersklassen ins hohere Alter stattfindet, muss in Zukunft jedoch eher mit
einem Riickgang der erwerbsfahigen Personen und damit auch der Erwerbstatigkeit gerechnet
werden.

8 7Zu den Erwerbstatigen rechnen alle Personen, die eine auf Erwerb gerichtetélatigkeit ausiiben, unabhangig von der
Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmafig zu leistenden Arbeitszeit. Fir die Zuordnung als Erwerbstatige
ist es unerheblich, ob aus dieser Tatigkeit der iberwiegende Lebensunterhalt bestritten wird. Im Fale mehrerer Tatig-
keiten wird der Erwerbstatige nur einmal gezahlt (Quelle: VGR der Lander 2018).

48



-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUST

Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

Abb. 24 Entwicklung SVB in der Region Westkiiste von 2008 - 2017 (Index 200 8)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, 2017
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Eine kleinrAumige Betrachtung, bezogen auf die einzelnenKreise zeigt auf, dass im Betrachtungs-
zeitraum durchgehend eine &hnliche Entwicklung (wenn auch auf teilweise héherem oder niedri-
gerem Niveau) stattfindet. Die Kreise Steinburg und Dithmarschen lie3en sich von den besagten
Wirkungen merklich beeinflussen und erlebten zwischen 2008 und 2010 einen leichtenRuckgang
bei den SvB Der Kreis Nordfriesland wies im Betrachtungszeitraum die starksten Zunahmen mit
Uber 20 % mehr SvBauf.

Die Entwicklung der SvBder ubrigen Kreise bewegt sich auf dem Niveau des Bundesdurchschnitts
(rd. +16 %) zwischen+14 % (LK Steinburg)und rd. +17 % (LK Pinneberg. Das insgesamt leichte
Wachstum im Betrachtungszeitraum ging mit einem Ruckgang der Arbeitslosigkeit in der Region
einher. Schon das REK 2012 zeigte von 2007 bis 2010 ein deutlichesSinken der
Arbeitslosenquoten auf. Dieser Trend setzt sich nun weiter fort Eine sehr positive Entwicklung,
wenn man bedenkt, dass die Zahl der erwerbsféahigen Personen von 2008 bis 2017leicht
angestiegen und somit die Zahl der Beschaftigten absolut gewachsen ist.

Der Kreis Dithmarschen wies 2007 eine Arbeitslosenquote von knapp 10 % auf, welche bis ins
Jahr 2019 auf 5,5% (Durchschnitt der Monatswerte) reduziert werden konnte. Der Bundesschnitt
sankin besagtem Zeitraum von 9 auf 5 %. Mit Pinneberg (4,6 %) und Nordfriesland finden sich im
Jahr 2019 zwei der Kreise innerhalb der Region Westkiste mit einer niedrigeren
Arbeitslosenquote. In Abb. 25 werden die im Zeitverlauf abnehmenden Arbeitslosenquoten er-
sichtlich.

Uber die Angabe der Quoten nach Monaten (vgl. Abb. 25) zeigen sich vor allem in Nordfriesland
und Dithmarschen starke saisonale Schwankungen, die in der Spitze eine Differenz von 3 %
innerhalb eines Jahres ausmachen. So sind die Arbeitslosenquoten von Mai bis Oktober, in der
Regel die tourismusstarken Monate, Uber den gesamten Betrachtungsgszeitraum von 2017 bis
2019 sehr gering. Nordfriesland nahm hier 2019 zeitweise einen Wert von 4 % ein und stieg in
den Zwischenmonaten bis Januar (2019 mit rd. 6,5 %) deutlich an. Die verglichsweise glnstige
wirtschaftliche Ausgangslage bietet einige Potenziale, um z. B. uberféllige infrastrukturelle
Ausbau- und Erneuerungsmaflnahmen mit noch mehr Nachdruck umzusetzen. Denn mit der
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allgemeinen Zunahme der Beschéftigtenzahlen ergeben sich aut weitere Moglichkeiten mit
positiver Wirkung auf die Investitionsfahigkeit (z. B. Priméarsaldd®).

Abb. 25 Entwicklung der Arbeitslosenquote nach Monaten seit Januar 2017 (in Prozent)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2019
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

2.3.3 Pendler

Bei einer Betrachtung der Pendlerverflechtungen wird deutlich, dass mit gréRerer Entfernung
vom Metropol kern Hamburg die Pendlerbeziehungen mit zunehmener Landlichkeit abnehmen.
Dariiber hinaus weisen alleKreise einen wesentlich héheren Auspendler als Einpendleranteil auf
(in Summe rd. -50.000 Pendler). Die Pendlerdynamik, dargestellt als Summe der Eir und
Auspendler zwischen den Kreisen, macht deutlich, dassdie starksten Bewegungen mit 90.000
Pendlern vom Kreis Pinneberg ausgehen Den rd. 62.000 Auspendlern, die vorwiegend in
Hamburg arbeiten (51.000 Beschétftigte) stehen rd. 28.500 Einpendler gegeniber, von denen der
Uberwiegende Anteil ebenso aus Hamburg (50 %) sowie dem angrenzenden Kreis Steinburg (fast
25 %) stammt. Daneben pendeln die Steinburger vorwiegend nach Hamburg (rd. 6.000). Weitere
starkere Beziehungen bestehen zu den Kreisen Dithmarschen, Rendsburg-Eckernférde und
Segeberg. Den knapp 20.000 Auspendlern sehen rd. 8.700 Einpendler gegeniber. Die Kreise
Pinneberg und Dithmarschen machen dabei zusammengenommen60 % aus.

Wie bereits erwdhnt, nimmt die H6he der Pendlerbewegungen mit zunehmender Entfernung zu
Hamburg ab. In den KreisenDithmarschen und Nordfriesland (starkere Beziehungen zu Fénsburg
und dadurch leicht h6here Pendlerdynamik), liegen die Werte deutlich niedriger als in Steinburg.
Zwischen beidenKreisen bestehen starke Pendlererflechtungen. Des Weiteren pendelt ein groRer
Anteil der Dithmarscher von und nach Hamburg, Steinburg und Rendsburg-Eckemnférd e, wahrend
Nordfriesland, mit dem niedrigsten Negativsaldo (hier kommen auf 100 Auspendler 72
Einpendler) hauptsachlich mit Flensburg und Hamburg in Beziehung steht. Der zuvor

84 Der Primarsaldo ist bei 6ffentlichen Haushalten die Differenz zwischen den Staatseinnahmen (ohne Nettokreditauf-
nahme) und Staatsausgaben(abziiglich der Zinszahlungen auf die Staatsschulden). Ein gegeniber den laufenden Aus-
zahlungen/Ausgaben (kameral) positiver Primérsaldo kann fur Zinszahlungen und Investitionen genutzt werden.
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ausgewiesene Negativsaldo von rd. 50.000Beschéftigten (davon allen 33.000 im Kreis Pinneberg)
ergibt sich durch das Pendeln in die naher gelegenen groRReren Stadte und Hamburg (vgl. Abb.
26).

Abb. 26 Durchschnittliche Pendlerdistanzen

U

v N
audene it CACE [

Durchschnittliche Pendeldistanzen aller Pendlerverflechtungen zwischen

SV-Beschiftigten am Wohnort 2015 in km Gemeindeverbanden nach Anzahl der

[:] Pendler 2015

bis unter 14

D 14 bis unter 18 200 bis unter 500

B 18 bisunter 22 ——— 500 bis unter 1.000

B 22 bisunter 26 — 1,000 bis unter 2.000

B 26 bisunter 20 — 2000 und meh

B 30 bis unter 34

B 3¢ unamen
Quelle: BBSRPtz, 2017
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019
2.3.4 Bildung
Um die Region Westkiste voranzutragen bedarf es einer hohen Qualifizierung durch Fachkréfte.
Problematisch zeigt sich dabei deAbwanderung i m Ausbil dungsalter aus d
tersstruktur und Bev®°l kerungo) . Hi nz u-bik@ddht-, dass bei

gen mit akademischem Abschluss, SchleswigHolstein im Jahr 2019 bundesweit den vorletzten
Platz belegt®®. Bezogen auf die Region Westkuste liegt der Anteil der Beschaftigten SvB mit
akademischem Abschluss bei 9,3 % und damit deutlich unter dem Bundesschnitt von Uber 16 %.
Der Kreis Pinneberg kann dabei mit rd. 12 % den gro3ten Anteil aufweisen. Wie bereits in REK
2012 folgen Steinburg (9,2 %), Dithmarschen (7,3 %) und Nordfriesland (7,3 %), wobei die Anteile
der SvB mit akademischem Abschluss seitdem tberall deutlich zugenommen haben.

8 Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander|nternationale Bildungsindikatoren im Landervergleich, Ausgabe
2019
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Abb. 27 Qualifikationsstruktur in der Region Westklst e und Deutschland (Angaben in %; Stand: Juni
2018)
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Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Bezogen auf den Anteil der SvB ohne beruflichen Abschluss, weisen alle Kreise der Region West-
kiste einen &hnlichen Wert zwischen 12 und 13 % auf und liegen somit auf dem Niveau des
Bundesdurchschnitts (rd. 12 %).

Abb. 28Ver | auf st-@pt a®roach Kr ei sHelsteini(Ausbilengskobmstevd0@s, An-
teile in %)
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Quelle: Kotte (IAB-Nord), 2019
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Bei einer Betrachtung der Drop-Outs wird deutlich, dass SchleswigHolstein mit einem Anteil von
7,4 % einen um 1,2 % hoheren Anteil an Ausbildungsabbrechern aufweist als der Bundesdurch-
schnitt. Innerhalb der Region Westkiste finden sch in Dithmarschen und Pinneberg Kreise, welche
mit 8 bzw. 7,6 % noch tber der Quote von SchleswigHolstein liegen. In den Kreisen Nordfriesland
und Steinburg sind die Abbrecherquoten mit 5 und 5,8 % hingegen deutlich niedriger.

Bei der nachwachsenden Gemration Erwerbsféhiger haben in den letzten Jahren immer gréR3ere
Anteile einen héheren Abschluss erhalten. So haben in SchleswigHolstein im Vergleich zu 2009,
fast 10 % mehr Absolventen einen Abschluss mit Fachhochschul und Hochschulreife (37 %) er-
reichen kénnen und nehmen damit einen hdheren Anteil ein als der Bundesdurchschnitt (35 %).

Innerhalb der Region Westkiiste kann einzig der Kreis Pinneberg, der bereits 2009 ein hohes Ni-
veau aufweisen konnte, mit 40 % diesen Anteil erreichen und leicht Gbertreffen, im Beobachtungs-
zeitraum jedoch nur einen Zuwachs von 4,5 % erreichen. Die Ubrigen Kreise folgen wie auch im
Jahr 2009. Der Kreis Steinburg kann dabei die starksten Zunahmen bei Abschliissen mit Fachhoch-
schul- oder Hochschulreife erzielen (+11 %). Mit einem Anteil von 34 % liegt dieser nur knapp
hinter dem Bundesdurchschnitt. Die Kreise Dithmarschen und Nordfriesland nehmen mit 30 bzw.
26 % auch hdhere Anteile bei den besagten Absolventen ein, diese wachsen jedoch auf einem
etwas niedrigeren Niveau als Stenburg (+8 % |+7 %). Auch der Anteil der Absolventen mit mitt-
lerem Abschluss hat in jedem der Kreise zugenommen, wéhrend der Anteil ohne Hauptschulab-
schluss nahezu gleichblieb. Somit konnte der im REK 2012 besagten Bildungsstagnation entge-
gengetreten werden und es fand eine Verschiebung vom Hauptschulabschluss (Abnahme zwi-
schen 9 und 14 %) hin zu einem héherwertigen Abschluss statt.

Abb. 29 Absolventen allgemeinbildende Schulen nach dem Schulabschluss (2017; Angaben in %)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, 2017
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

2.3.5 Branchenstruktur und -starken

Eine weiter ausdifferenzierte Betrachtung der wirtschaftlichen Entwicklung erméglicht der Blick
auf die sektorale Branchenstruktur , fir die die Beschéftigtenstatistik herangezogen wird. Hierbei
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wird deutlich, dass insgesamt 71,6 % der Beschéftigten (SvB)in der Region Westkiste im Dienst-
leistungssektor und 25,7 % im Produzierenden Gewerbe tétig sind. Diese Ergebnisseliegen nah
am Bundesdurchschnitt (tertiar 70,8 %, sekundar 28,4%).

Abb. 30 Sektorale Branchenstruktur in D, SH und der Region Westkuste ( Stand: Juni 2018)

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

1
0%

Primarer Sektor Sekundarer Sektor Tertidrer Sektor

B Deutschland B Schleswig-Holstein B Region Westkiiste

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2018
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Der Unterschied im priméaren Sektor ergibt sich durch eine noch relativ stark ausgepragte Land-
wirtschaft der vorwiegend landlichen Region. Im Vergleich mit dem gesamten Bundesland Schles-
wig-Holstein, liegt die untersuchte Region im tertiaren Sektor deutliche 3,5 % niedriger. Die Ter-
tidrisierung ist somit weiter fortgeschritten als der Bundesdurchschnitt, erreicht aber noch nicht
das Niveau von SchleswigHolstein. Die Entwicklung dorthin findet jedoch bereits statt. Seit 2008
wurde der Anteil des Dienstleistungssektors um uber 2 % gesteigert. Wéhrend der Dienstleis-
tungsanteil zwischen 2008 und 2018 einen Anstieg von Uber 2 % aufwies, sank der Anteil des
Produzierenden Gewerbesum rd. 2,5 %. Auch diese Ergebnisse decken sich nahezu midem Bun-
desdurchschnitt, Ubertreffen diese jedoch etwas. Deutschland liegt hier in seiner Entwicklung bei
unter 2 %.

Ein weiterer wichtiger Anhaltspunkt wirtschaftlicher Entwicklung ist die Betrachtung der einzelnen
Branchen.

Insgesamt verzeichnete das Verabeitende Gewerbe als zugleich wichtigster Wirtschaftsabschnitt
innerhalb des Produzierenden Gewerbes und typischer Gewerbeflachennachfrager zwischen 2008
und 2018 in der Region Westkuliste insgesamt ein vergleichsweise niedriges Beschaftigtenwachs-
tum um 2,9 % (Bundesdurchschnitt rd. 4 %).

Da in diesem Wirtschaftsabschnitt mit 15,3 % der Gesamtbeschaftigten ein niedrigerer Anteil als
im Bundesdurchschnitt (21,1%) vorhanden ist, lIasst sichdaraus schlieRen dassdas Verarbeitende
Gewerbe in der Region Westkiste eine vergleichsweisegeringe Rolle spielt und gar eine abneh-
mende Entwicklung aufweist.

Mit Gber 71 % der Gesamtbeschéftigung ist der Dienstleistungssektor weitaus gréer und breiter
aufgestellt als das Produzierende Gewerbe. Zugleich sind die Standortanforderungen der Be-
triebe, die einer Zuordnung dieses Sektors unterliegen, Gberaus vielschichtig und reichen von
Standorten in Logistikzentren (z.B. die Wirtschaftsbereiche Verkehr und Lagerei sowie Grof3han-
del) uber klassische Gewerbe oder sogar Industriegebiete (z. B. Teile des Verlagswesens) und
Nahversorgungszentren (Einzelhandel)sowie glinstig gelegenen Gewerbestandorten an Haupt-
zufahrtsstral3en ¢. B.Kfz-Handel) bis hin zu Birostandorten (z. B. Unternehmenszentralen) und
Forschungsstandorten (z.B. FUuE, Architekturund Ingenieurwesen).
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Die zunehmende Zahl an SvBim Betrachtungszeitraum zwischen 208 und 2018 (rd. + 17 %) wird
im Dienstleistungssektor (rd. +23 %) in besonderem Mafie vom Gesundheits und Sozialwesen
(+8.684 Beschaftigte), dem Handel (+5.749), der Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftli-
chen und technischen Dienstleistungen (+4.167), Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (+3.446), Gastgewerbe (+3.284)sowie dem Bereich Verkehr und Lagerei(+2.419)
getragen.

Besondersdie Entwicklungen bei den sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen sind positiv zu
werten und gehen auch mit entsprechenden Flachenbedarfenin Gewerbegebieten einher. Zuneh-
mend relevant werden auch Standorte fiir Unternehmen, die aufgrund ihrer Standortanforderun-
gen (und auch der Beschaftigtenstruktur) explizit hochwertige Gewerbestandorte nachfragen und
eine besondere Zielgruppe der Gewerbeflachenpolitik darstellen (vgl. Kapitel 2.2).

Der starke Anstieg im Gastgewerbe #33 %) lasstdarauf schlie3en dass dieRegion Westkiiste aus
touristischer Sicht weiterhin sehr attraktiv ist.%¢

Das uberaus starke und weiterhin wachsende Gesundheitsund Sozialwesengeht v.a. auf die Ver-
anderungen im Altersaufbau zurtick. Aufgrund der Tatigkeitsfelder, Kooperationen und Ausgriin-
dungen entstehen in gewissem Mal3e auch hier gewerbliche Flachenbedarfe £. B. SO Forschung
und Entwicklung). Im Bereichder Erbringung von Finanz und Versicherungsdienstleistungen gab
es zwischen den Vergleichsjahren wiederum leichteAbnahmen.

Die relative Bedeutung einzelner Wirtschaftsbereiche und-abschnitte lasst sich ankand eines dif-
ferenzierten Vergleichs mit dem Bundesdurchschnitt verdeutlichen, wozu eine Branchenportfo-
lio -Analyse genutzt wird. Dabei wird auf einem Fadenkreuz einerseits der relative Anteil (Beschéaf-
tigung) einer bestimmten Branche in einem Teilraum (hier die gesamte Region Westkiste) mit
dem relativen Anteil selbiger Branche im Ubergeordneten Raum (hier Bund) verglichen, um daraus
den Lokalisationsquotienten (LQ) zu ermitteln und auf der Abszisse abzubilden. Zusétzlich werden
auf der Ordinate die Wachstumsrate zwischen zwei Zeitpunkten (Periode) sowie die jeweilige Be-
schaftigtenzahl in Form einer Blase (Blasengrofie) dargestellt.

Im Ergebnis zeigen sich relative Stéarken vor allem im Gastgewerbe, mit einem um 1,7fach héhe-
ren Anteil dieser Branche als im Buresdurchschnitt. Gleichzeitig erlebte das Gastgewerbe auch
deutliche Zuwéchse innerhalb des Beobachtungszeitraumes. Vor allem im Kreis Nordfriesland
tragt der Nordsee-Tourismus einen beachtlichen Anteil zum Volkseinkommen bei.

Relative Schwéchen (LQ < 1)rinerhalb der Region Westkdste liegen in erster Linie im Bereich der
Information und Kommunikation (0,3), also einem typischen Bereich der unternehmensbezoge-
nen Dienstleistungen, vor. Der niedrige Lokalisationsquotient spricht dafurr, dass diese Prozesse
bezogen auf die Region Westkiiste, wie mittlerweile deutschlandweit haufiger vorkommend, in-
nerhalb eines Unternehmens integriert sind und nicht weiterhin an externe Dienstleister Uberge-
ben werden. Der niedrige LQ zeigt sich in allen Kreisen. Auch der Bereich fBringung von sonsti-
gen wirtschaftlichen Dienstleistungen zeigt einen niedrigeren Lokalisationsquotienten (0,6) auf.
Dies bedeutet, dass obwohl die Zahl der Beschéftigten stark anstieg und die Region Westkiiste im
Beobachtungszeitraum auf den Bundesdurchschitt aufholen konnte, dennoch deutlich unter
dem bundesweiten relativen Anteil dieser Branche liegt.

8  Ebenfallsist auch an die Folgen des Mindestlohngesetztes (seit 2015)zu denken.
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Abb. 31 Branchenportfolio -Analyse Uber alle Wirtschaftsgruppen ( Region Westkdiste )
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I=Gastgewerbe J=Information und Kommunikation; K=Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen; L=Grundstiickss und Wohnungswesen; M=Erbringung von freiberuflichen, wissen-
schaftlichen und technischen Dienstleistungen; N=Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, 2018

Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Die weiteren Bereiche der Dienstleistungsbranche bewegen sich um das Niveau des Bundesdurch-
schnitts, haben aber wie bereits erwahnt deutliche Zuwadse erlebt. Ausnahme bilden die Branche
der Information und Kommunikation mit einer Abnahme der SvB von Uber 27 %, sowie in gerin-
gem Male die Erbringung von Finanz und Versicherungsdienstleistungen (-3,5 %), bei gleichzei-
tig etwas niedrigerem LQ von 0,9, was dafur spricht, dass Kreditinstitute und die Erbringung von
Finanzdienstleistungen in der Region einen starkeren Rickgang verzeichnen als deutschlandweit
ohnehin schon. Ebenfalls Verluste im Anteil der SvB weisen die Privaten Haushalte u.a-Z,6 %)
und die Erbringung von sonstigen Dienstleistungen auf (-1,7 %).

Der sekundare Sektorist vor allem mit den Bereichen des Baugewerbessowie der Energie-, Was-
serversorgung, Abwasser und Abfallentsorgung weiterhin deutlich ausgepragter als im Bundes-
durchschnitt vertreten. Das Baugewerbezeigt dabei seit 2008 deutliche Zuwéachse derBeschaftig-
ten auf (+30,7 %). Begriindet kdnnte dies unter anderem durch Suburbanisierungseffekten Ham-
burgs auf den KreisPinneberg oder den Ferien sowie Zweitwohnungsbau im Zusammenhang der
vielen Urlaubsinsdn im Kreis Nordfriesland liegen.

Die Branche der Energie-, Wasserversorgung, Abwasser und Abfallentsorgung muss hingegen
deutliche Einbul3en der SvB seit 2008hinnehmen (-20 %). Auch diese Entwicklung kann auf ver-
schiedenste Ursachen zuriickgefuhrt werden.Die Region Westkiistehat als eine zentrale Energie-
region des Landes den Ausbau erneuerbarer Energienstark vorangetrieben und dabei moglich-
erweise zum Teil erhéhte Erwartungen an die Energiewende gestellt, wobei jedoch bestimmte
Standortvoraussetzungen nicht in dem Malf3e eingetreten sind. So kommt u.a. der Bau der Wind-
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rader durch Klagen von Naturschiitzern, Widerstand bei Biirgern oder lange Genehmigungsver-
fahren nicht in der erwarteten Geschwindigkeit voran. Andererseits kann auch eine Verschiebung
der Beschaftigten von der Energieversorgung in den Energiegrohandel alsméglicher Grund ge-
nannt werden.

Das verarbeitende Gewerbeliegt mit einem LQ von 0,7 unter dem Bundesdurchschnitt und konnte

seit 2008 mit rd. 4,5 % auch nicht die Zuwédchse von Gesamtdeutschland(6 %) erreichen und

verliert somit innerhalb des Beobachtungszeitraumes in dieser Branchelm REK 2012 wurden die-
ser Branche gute Zukunfts- und Wachstumschancen unterstellt, die in dem Maf3e zumindest in-
nerhalb des Beobachtungszeitraumes bezogen auf die SvB nicht eingetroffensind. Die Schwer-
punkte innerhalb der Region Westkuste liegen somit aktuell auf anderen Branchen.

Obwohl vor allem im Bereich der Energieerzeugungund -vermarktung die Standortvoraussetzun-
gen(z.B. & Wi n d h gefyeben gikdebaueroviele Unternehmen, die dieser Wertschopfungs-
kette enthalten sind, ausschlielich ihre Anlagen innerhalb der Rgion, aber haben ihren Hauptsitz
auf3erhalb. Die 6ffentliche Wirtschaftskraft wurde hier nur zum Teil verbessert. Ziel sollte es daher
sein die Unternehmen samt Hauptsitz in der Region anzusiedeln.

Stark auffallend ist der hohe LQ von 3,4 im primaren Sektor, der gleichzeitig im Beobachtungs-
zeitraum einen Zuwachsder SvBvon Uber 35 % zu verzeichnen hat. Die Branche der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Fischereiweist somit einen deutlich héheren und stérker wachsenden
Anteil als der Bundesdurchschnitt auf. Natirlich liegt die Region Westkdste in Gberwiegend land-
lichem Raum und ist daher pradestiniert fur Landwirtschaft. Der starke Zuwachs kann teilweise
durch den Wandel der Tatigkeiten von Landwirten erklart werden.Diei n der e & & g ehe-g D
mals hauptberuflich selbststandigen Landwirte (nicht als SvB gefiihrt)gehen als Energiewirte in
eine nebenberuflich abhangige Beschaftigung und betreiben z. B. Biogasanlagen.

Die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt am starksten ausgepragten und zugleich wachsenden
Branchenin der Region Westkuiste finden sich in:

A der Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
A dem Gastgewerbe

A dem Baugewerbe sowie

A dem Handel.

Die Wettbewerbsfahigkeit und die Entwicklungschancen eines Wirtschaftsraunes sind jedoch zu-
nehmend vom Innovationspotential der ansassigen Unternehmen abhéngig, denn durch Innova-
tionstatigkeit sichern sich Firmen Wettbewerbsvorteile, beleben die Nachfrage, schaffen neue
Markte, rufen Nachahmer hervor und intensivieren den Wettbewerb sowie das Wachstum. Um zu
untersuchen, inwieweit sich die Region grundsatzlich innovativ aufgestellt hat, dient eine Ermitt-
lung der SvBnach bestimmten Bereichen. Eine Differenzierung zweistelliger WZ-Nummern inner-
halb des tertidren Sektors, stellt dabei die SvB innerhalb innovativer Dienstleistungsunternehmen
dar (awissensintensive Dienstleistungers).

8% Kundenaggregat aWi ssensi BaSchifffahrty ¥ Lubtfahetn58 Verlagswesen) 50 gHerstliing,
Verleih und Vertrieb von Filmen und Fernsehprogrammen; Kinos; Tonstudios und Verlegen von Musik, 60 Rundfunk-
veranstalter, 61 Telekommunikation, 62 Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie, 63 Informati-
onsdienstleistungen, 65 Verstherungen, Rickversicherungen und Pensionskassen (ohne Sozialversicherung), 64 Er-
bringung von Finanzdienstleistungen ,66 Mit Finanz- und Versicherungsdienstleistungen verbundene Tatigkeiten, 69
Rechts und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, 70 Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrieben; Un-
ternehmensberatung, 71 Architektur- und Ingenieurburos; technische, physikalische und chemische Untersuchung, 72
Forschung und Entwicklung, 73 Werbung und Marktforschung, 74 Sonstige freiberufliche, wissenschafliche und tech-
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duzierende Unternehmen herangezogen. Dabei wird deutlich, dass in der Region Westkiste mit

42 % knapp 10 % weniger SvBals im Bundesdurchschnitt in beide Kundenaggregate zusammen
genommen vorhanden sind. Jenseits der Agglomerationszentren spelen landliche Raume als un-
abhangige Orte der Entstehung von Wissen und Innovation bislang oft nur eine untergeordnete

Rolle. Wenn man bedenkt, dasssichin der ndheren Umgebung Hamburg (+13 % ggl. Westkiste)
und Kiel (+20 %) bereits stark auf diese Bereite konzentrieren, sollte vielmehr eine Fokussierung
auf die inkrementelle Innovation gelegt werden. Im landlichen Raum haben insbesondere die so-
genannten nicht-technischen Innovationen, die die Organisations-, Beschaffungs oder Marke-

tinginnovationen betreffen , eine hohe Bedeutung. Diese basierenstark auf dem praktischen Wis-
sen und den Erfahrungen der Mitarbeiter. Ebenso liegen hier oft reife, standardisierte, weniger
innovationsbezogene Produktionsprozesse, die allerdings auch wenig krisenanfallig sind, sowie
eine gegenseitige Abhangigkeit von Medium -Low- und Low-Tech-Sektoren®® und Produzenten
komplexer Technologien, vor. Als Ziele sollten die Vergéarkung der Lokalisationseffekte und Ver-

meidung der Lock-In-Effekte gesehen werden. Dies kann durch Kooperationsbereitschaft, ge-
wachsene, vertrauensbasierte Netzwerkbeziehungen (lUber Intensitat und Qualitat der Vernet-
zung) mit Nischenstrategien angegangen werden. Dabei sollte die Starkung der Funktion der we-
nigen Transfereinrichtungen der Region (u.a. FHV), die vor Ort einen Anwendungsbezug flr
kleine und mittlere Unternehmen herstellen kénnen, stattfinden. Denn die anwendungsbezogene
Forschung hat eine groRe Relevanz fir die Regionalwirtshaft und das Baugewerbe. Als Beispiel
daflr kann das Fraunhofer 1SITgesehen werden, woriliber sich die Stadt Itzehoe in den vergange-
nen Jahren zu einem international bedeutenden Zentrum fir Leistungselektronik entwickelte.
Keimzelle istdie langjahrige Zusammenarbeit des ISIT mit dem Unternehmen Vishay?® Zahlreiche
bilaterale Projekte des ISIT mit weiteren regional und Uberregional ansassigen Unternehmen so-
wie offentlich geférderte Projekte, wie etwa das Kompetenzzentrum Leistungselektranik Schles-
wig-Holstein (KLSH), haben diesePosition gefestigt. Auch der Innovationsraum Itzehoe-Nord

steht dahingehend im Mittelpunkt des Interesses. So zielt beispielsweiseder Innovationscluster

nische Tatigkeiten, 75 Veterinarwesen, 78 Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften, 80 Wachund Sicherheits-
dienste sowie Detekteien, 84 Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung, 85 Erziehung und Unterricht,
86 Gesundhetswesen, 87 Heime (ohne Erholungs, Ferienheime), 88 Sozialwesen (ohne Heime), 90 Kreative, kiinstle-
rische und unterhaltende Tatigkeiten, 91 Bibliotheken, Archive, Museen, botanische und zoologische Garten, 92 Spie|
Wett- und Lotteriewesen, 93 Erbringung von Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung

8 Kundenag gissengiaténsiv@ Mdustriera 20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen (WZ), 21 Herstellung von
pharmazeutischen Erzeugnissen, 26 Herstellung von Datenverarbeitungsgerten, elektronischen und optischen Er-
zeugnissen, 27 Herstellung von elektrischen Ausriistungen, 28 Maschinenbau, 29 Herstellung von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen, 30 Sonstiger Fahrzeugbau

8 Medium Low-Tech-und Low-Tech-Sektoren (nicht-forschungsintensive Ind.; FuEIntensitat < 3%): Herstellung von
Gummi- und Kunststoffwaren, Herstellung von Metallerzeugnissen (auch GieRerei) Nahrungs-und Genussmittelge-
werbe, Glas, Keramik, SteinwarenPapier-, Verlagsund Druckgewerbe, Holz- und Md&belindustrie , Herstellung von
Haushaltsgeraten, Agribusiness (der Landwirtschaft voru. nachgelagert)

% Das Fraunhofer ISIT betreibt zusammen mit Vishay Semiconductor Itzehoe GmbH eine moderne Halbleiterprodukti-
onslinie fir 200 mm Si-Wafer. Diese Produktionslinie wird von Vishaywiederum fur die Produktion von Leistungsbau-
elementen (PowerMOS und IGBT) und vom ISIT fiir weitere Entwicklungsprojekte genutzt. Auf dem Gebiet diskreter
Leistungshalbleiter konzentriert sich das ISIT auf die Entwicklung von IGBTs, PowerMGS$ransistoren und Dioden. Im
Bereich der passiven Bauelemente werden v.a. Widerstdnde, Kondensatoren und Spulen hoher Préazision auf Chip
Ebene entwickelt und produziert (vgl. https://www.isit.fraunhofer.de/de/Arbeitsgebiete/ICT.html , Zugriff am
24.10.2017).
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um das ISIT? auf die Entwicklung von leistungselektronischen Systemen fiir regenerative Ener-
gien, insbesondere fir Windenergieanlagen ab. Im Themenfeld der Elektromobilitét kann der Bat-
terie-Hersteller Custom Cells angefiihrt werden, deru.a. mit dem Fachbereich Integrierte Energie-
systeme des Fraunhofer ISIT zusammnarbeitet. Nach eigenen Angaben plant das Unternehmen
ab 2018 am Standort an der Fraunhoferstrae hohelnvestitionen in neue Produktionsanlagen zu
tatigen.®? Fur den Standort spricht zudem auch, dass in nahere Zukunft ein Kompetenzzentrum
fur Solid- State-Batterien entstehen soll ®3 Eine gezielte Zusammenarbeit von kleinen und mittleren
Unternehmen mit den wenigen Transfereinrichtungen vor Ort, kann im landlichen Raum deutlich
mehr bewegen und wird als leichter realisierbar angesehen als der Weg zueiner innovationstrei-
benden Region.

Um die Betrachtung der Branchenstruktur abzuschlieen werden ausgewéhlte Unterneh-
mensduster® untersucht. Die in Abb. 32 aufgezeigten Bereiche weisen mit 24,3 % der gesamten
Beschéftigten innerhalb der Region Westkuste einen etwas geringeren Anteil als der Durchschnitt
Schleswig Holsteins (25,8 %) aus.

Die Cluster der Informations- und Kommunikationstechnologien/IT-Dienstleistungen (IKT), mari-
time Wirtschaft sowie die Gesundheitswirtschaft nehmen dabei unterdurchschnittliche Werte ein.
Die Zahl der Beschaftigten in der Gesundheitswirtschaft nimmt mit Gber 35.000 SvB immerhin
einen Anteil von 16 % der gesamten SvB in der Region ein jedoch einen um 8,5 % niedrigeren
Anteil als der Index Schleswig Holstein. Vor allem im Hinblick auf die im Vergleich altere Bevolke-
rung der Region (vgl. Abb. 203 Al t e r s)sals muBkindasduichschnitt oder auch Schleswig
Holstein sollte eine starkere Konzentration auf den Ausbauder gesundheitswirtschaftlichen Infra-
struktur erfolgen. Das Clusterder Gesundheitswirtschaft (inklusive Sozialwesen) wurde bereits im
REK 2012 hinsichtlich der LokalisierungZukunftsaussichten(z.B. demografische Entwicklung) und
absoluten Beschéaftigungspotenziale als sehr bedeutend eingestuft.

Die maritime Wirtschaft hat in der Region Westkuste weiterhin eine geringere Auspragung als in
anderen Regionen SchleswigHolsteins und nimmt einem um fast 25 % niedrigeren Wert ein.

Der negativste Vergleichswert mit Gber -30 % gegenlber Schleswig-Holstein liegt im Cluster IKT
vor. Die IKT sind als eigener Schwerpunkt, innerhalb des Clusters Informationstechnologie/Unter-
nehmenssoftware sowie auch im Zusammenhang mit anderen Clustern von Interesse. Dabei
nimmt die IKT als typische Querschnittstechnologie vielschichtige Auspragungen an und ist zu-
dem auch nicht ausschlieBlich in der benannten Branche IKT sondern auch im verarbeitenden
Gewerbe wiederzufinden. Wie bereits bei der Betrachtung der einzelnen Branchen festgestellt,
liegt der Anteil der SvB im Verarbeitenden Gewerbe innerhalb der Region Westkuste unter dem
Bundesdurchschnitt. Hinzu kommt, dass sich das Cluster IKT méglicherweise auch aufgrund des

% Beteiligt sind aufseiten der 6ffentlichen Forschungseinrichtungen ebenfalls die FH-Westkiiste, die CAU Kiel und die
FH Kiel. Beteiligte Unternehmen, die sich teilweise am selben Betriebsstandort befinden, sind u.a. Vishay, Siliconix
Itzehoe, Danfoss SiliconPower, REpower Systems sowie Reese + Thies Industrieelektronik. Auch das Fraunhoférsti-
tut fir Windenergie und Energiesystemtechnik IWES, Bremerhaven, ist beteiligt.

92 Quelle: https://www.shz.de/lokales/norddeutsche -rundschau/mit - spezialwisser auf-wachstumskurs-id18088156.html
(Zugriff am 24.10.2017)

% Festkorper-Batterien haben eine vielfach hohere Energiedichte als aktuelle Lithiumlonen-Akkus. Anstatt fliissiger
Elektrolyte wird dabei Glas als fester Elektrolyt eingesetzt, der die Anode und Kathode erbindet.

%  Diesbezuglich sei darauf hingewiesen, dass die Einteilung von Unternehmensclustern anhand der Wz lassifikation
auf typischen Branchenabgrenzungen (Literatur) entstammen. Die Zahlen bilden also vor allem hypothetische GréRRen
ab. Im Einzelfallder betrieblichen Ebene finden sich nicht ausschlie3lich Unternehmen bzw. Beschaftigte (SvB) wieder,
die auch tatsachlich allesamt dem benannten Cluster zugeordnet werden kdnnen. Fir eine Betrachtung auf Unterneh-
mensebene bedarf es daher weitergehender Untersuchungen, die sich vor allem auf die Geschaftstatigkeiten der Be-
triebe beziehen.
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landlichen Raumesund der vergleichsweise schlechten Erreichbarkeitvor allem der nérdlich ge-
legenen Kreise, nicht starker auspragenkonnte.

Abb. 32 Anteil a usgewahlte r Cluster im Vergleich mit Schleswig -Holstein (2018, Angaben in %)
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Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Stark positiv im Vergleich zum Durchschnitt Schleswig Holsteins ist das Cluster der Energie- und
Umwelttechnik. Die Westkiste sieht sich als Energieregion und kann dazu auch hervorragende
Standortvoraussetzungen aufweisen.Bereitsim Jahr 2011 warenrd. 1.885” Windkraftanlagen im
Einsatz Fur die Herstellung der zur Erbauung notwendigen Teile haben sich unzahlige Unterneh-
men in der Region angesiedelt.

% Nordfriesland 700 Windkraftanlagen, Dithmarschen 961, Steinburg 224; Quelle: Regionales Entwicklungskonzept fir die
Landesentwicklungsachse A23/B5, 2012
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2.4 Regionale Kooperation und Anforderungen der Raum-
ordnung

Aus raumordnerischer Sicht markieren die erstmals 2010 im LEP Schleswiglolstein dargestellten
Landesentwicklungsachsen die Orientierungsrichtung der Regionalen Kooperationsraume (vgl.
Abb. 33).% Dabei wird den Landesentwicklungsactsen eine besondere Funktion derart zugeschrie-
ben, dass sie zur Verbesserung der raumlichen Standortbedingungen sowie zur Stérkung der Ver-
flechtungsstrukturen im Land beitragen sollen.®” Die regionalen Kooperationen haben die Auf-
gabe, die bestehenden besonderen Wachstumsperspektiven aufzugreifen und sollendurch

A die fachiibergreifende Biindelung und Entwicklung regionaler Kréfte,
A das Aufgreifen wichtiger Zukunftsthemen und
A die in Eigeninitiative erfolgende Umsetzung von konkreten Projekten

einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit leisten %

Hinsichtlich der Regionalen Kooperation Westkiiste liegt dem LEP dabei die Schwerpunktsetzung

einer Forderung der zukunftsfahigen verkehrlichen ErschlieRung und wirtschaftlichen Entwickling

zugrunde. Ebenso wird gemalR der Begriindung des LEP davon auszugehen sein, dass die weitere
LandesForderung (von Regionalen Entwicklungskonzepten, Regionalmanagements und Regio-

nalbudgets) an den Entwicklungspotenzialen in den Bereichen Erneuerbare Enggien und Touris-

mus orientiert sein wird, i nsbesondere mit dem Ziel,|,
Erneuerbare Energien weiter zu festigen.o

Das Gebiet der Region Westkuste ist bislang von den Planungsrdumen dreier Regionalplane ab-
gedeckt:

A Kreis Pinneberg: Planungsraum |
A Kreise Steinburg und Dithmarschen: Planungsraum IV
A Kreis Nordfriesland: Regionalplan V

Angesichts der Ausgestaltung der Raumordnung in SchleswigHolstein als staatlich-verfasste Re-
gionalplanung auf Landesebene (oberste Landesplanungsbehdrde), ist dadurch zinachst ein wei-
testgehend homogener Regelungsinhalt gegeben. Allerdings sind die Kreisplanungen unter-
schiedlich konstituiert, sodass sich im Zusammenwirken mit den Kommunen und auch mit den
jeweiligen Wirtschaftsforderung seinrichtungen unterschiedliche Planungsphilosophien auch in
der raumlichen Entwicklung niederschlagen konnten.

Mit der laufenden Fortschreibung des Landesentwicklungsplans und der Neuaufstellung der Re-
gionalplane in Schleswig-Holstein, welche ds Entwurf voraussichtlich ab dem 3. Quartal 2020 vor-
liegen werden, wird die Westkustenregion sodann noch von zwei Planungsraumen (Regionalpla-
nen) abgedeckt sein:

A Kreise Pinneberg, Steinburg und Dithmarschen: Planungsraum Il|

% Neben der Regionalen Kooperation Westkiiste, der Kiel Region und dem Regionalmanagement im Hansebelt wird
auch der Landesteil Schleswigdazugezéhlt (vgl. Begriindung zu Ziffer 1 Abs. 5 LEFEntwurf, 2018).
%  Die Landesentwicklungsachsen sollen folgendeFunktionen erfiillen: GroRraumiger Leistungsaustausch Orientierungs-
punkte fir Gberregional bedeutsame gewerbliche Standorte; Vernetzung von Teilraumen und Oberzentren unterei-
nander sowie mit der Metropolregion Hamburg ; Verflechtungen zu benachbarten Metrop olrAumen und Integration
in die nationalen und transeuropéischen Netze (vgl. Ziffer 2.5 Abs. 2 LEFEntwurf, 2018)
% WirdimLEREnt wurf (2018) als Begr¢ndung zum GDiaReglosenBchleswigch Zi ffer 1
Holsteins sollen in ihrer spezifischen teilraumlichen Entwicklung beférdert werden. Durch regionale Kooperationen
sollen die Standortattraktivitat er -hoht, die Lebensqualitét der Menschenverbessert, Natur und Umwelt geschitztund
die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen weiter unterstitzt werden.o )

61



Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

A Kreis Nordfriesland: Regionaldan |

-

Abb. 33 Landesentwicklungs - und Hauptverbindungsachsen sowie Planungsrdume Regionalplanung
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Mit dem Prozess dieser Neuaufstellung sind auch einige wesentliche Veranderungen verbunden,
die unmittelbar und mittelbar auch die Anforderungen an die regionale Kooperation betreffen.

So wird z. B. im hiesigen Handl unhg ¥eroeung vorasGge
aStandorten f¢r Gewerbegebiete von ¢ ber-Enbvgrf
2018) relevant werden, die in den Regionalplanen festzulegen sind. Allein die Anforderung (Ziel
der Raumordnung), fur die Festlegung dieser Standorte zunéchst den vorsorgenden, Uberregio-
nalen Flachenbedarf und die Standortanforderungen festzustellen, stellt ein typisches Aufgaben-
feld der Regionalen Kooperation dar (vgl. dazu v.a. auchKap. 5.4.3). Selbiges trifft bspw. auf die
Uberdrtlich v.a. in landlichen Raumen geforderte Zusammenarbeit bei der Bereitstellung von Ein-
richtungen der Daseinsvorsorge sowie der Siedlungsentwicklungoder auf Bnrichtungen der Da-

seinsvorsorgezu, die einen groReren Uberdrtlichen Versorgungsbereich abdecken?® Daruiber hin-

aus werden 0 auf regionalplanerischer Ebene d weitergehende Regelungsinhalte zu treffen sein,
wie etwa zur angestrebten Profilierung und Priorisierung. Schliel3lich werden auch Instrumente
erforderlich, die Realisierung dieser Standorte auf kommunaler Ebene zu beférdern.

Nicht ohne Grund sind die Regelungen zur av
kel des neuen LEP untergebracht. Sclief3lich wéachst die Bedeutung der internationalen, uberre-
gionalen, regionalen und interkommunalen Ebene, da bestehende und erst recht zuklnftige Her-
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ausforderungen nicht an administrativen Grenzen festgemacht werden kénnen. Hierzu zahlen z.

B. die Anforderungen einer nachhaltigen Entwicklung, die Digitalisierung, das Erfordernis zur Po-
sitionierung als grof3e funktionale Raume im nationalen und internationalen Standortwettbewerb,
die Sicherstellung der Daseinsvorsorge sowie Abstimmungsprozesse zahlreicher raurbedeutsa-
mer Planungen und MalRnahmen. Die Starkung der europdischen Integration, die Mitgestaltung
wichtiger Themen auf europdischer und internationaler Ebene und der Ausbau der Uberregionalen
Verflechtung mit den unmittelbaren Nachbarn in Norddeutschland ( insbes. Metropolregion Ham-
burg) und Skandinavien sind hierbei wichtige Bausteine.

Den regionalen Kooperationen kommt dabei die Rolle zu, die spezifische Teilrdumliche Entwick-
lung durch eine Erhdhung der Standortattraktivitat, die Verbesserung der Lebensquadlitat der

% vgl. Ziffer 2.3 Abs. 4 LEPENntwurf, 2018
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Menschen, den Schutz von Natur und Umwelt und die Unterstiitzung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Unternehmen zu beférdern.

Im Hinblick auf die regionale Strukturpolitik ist zugleich von zentraler Bedeutung, dass die
Grundsatze und Ziele des [EP SchleswigHolstein weitgehend mit den Leitbildern und Handlungs-

strategien der Ministerkonferenz fir Raumordnung (MKRO) (ibereinstimmen. SchlieRlich wird
im Zusammenhang mit der Umsetzung dieser Leitbilder (durch informelle Instrumente) auch mit
einer entsprechenden Harmonisierung mit den raumwirksamen Foérdermitteln aus Quellen des
Bundes und der EU Strukturfonds zu rechnen sein 1t

100 Quelle: Beschlussder 41. MKRO am 9. Marz 2016(Leitbilder und Handlungsstrategien fiir die Raumentwicklung in
Deutschland)
101 vgl. ARL, 2015
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2.5 Megatrends

Wenngleich eine tiefgreifende Analyse der fundamentalen globalen und langfristigen Herausfor-

derungen (Megatrends) an dieser Stelle nicht erfolgen kann, so sollen diese dennoch im Hinblick
auf ihre grundséatzlichen rdumlichen Wirkungen bewertet werden. Hierzu werden folgende Me-

gatrends dargestellt:1%?

Abb. 34 Megatrends (langfristige und groBraumig wirkende Trends)

Okonomischer und Demographischer Wertewandel und Globalisierung und
technischer Wandel Wandel Individualisierung Mobilitat

Klimawandel und Digitalisierung und Wandel der
Ressourcenverknappung Virtualisierung Arbeitsformen

Quelle: CIMA Beratung + Management GmbH, 2020

Auch wenn im Folgenden eine trennscharfe, systematische Darstellung angestrebt wird, ist doch
festzustellen, dass diese Trends vielfach in Ursach&Virkungs-Beziehungen miteinander verkniipft
sind.

Okonomischer und technischer Wandel

Der Wandel von der Industrie- zur Dienstleistungsgesellschaft hat in den letzten 50 Jahren zu
einer nachhaltigen Veradnderung der Wirtschafts- und Arbeitswelt gefuhrt. Verbunden mit einer
Abnahme der Beschéftigten im sekundéaren Bereich (v.a. verarbeitendes Gewerbe) erfolgte eine
tlw. rasante Steigerung der Beschéftigten im tertiaren Sektor (Dienstleistungen). Zugleich sank der
industrielle Anteil an der Wertschdpfung vor allem bis Mitte der 1990er Jahre, wohingegen der
Dienstleistungsanteil bestandig wuchs.

Die Triebfedern dieser Restrukturierungen, die in Teilen Deutschlands sogar einer Deindustriali-
sierung gleichkommen,' sind vielschichtig. Sie reichen von zunehmenden vertikalen und hori-
zontalen Verflechtungen von Unternehmen'® (iber Konzentrationen in der Industrie auf Kern-
kompetenzen und eine Aufldsung von integrierten Grof3standorten (Dezentralisierung), bis hin zu
engeren Verflechtungen zwischen Produktionsbetrieben und Zulieferern (Justin-time-Produk-
tion). Die voranschreitende Arbeitsteilung tritt in immer differenzierteren Arbeitsablau fen zutage,
die fur die meisten Menschen kaum mehr offensichtlich oder nachvollziehbar sind.

102 y/gl. u.a. Kreibich, 2006

103 Siehe zum Thema auch z.B. Pelzer, 2008

104 vertikale Kooperationen sind solche zwischen Unternehmen, die untereinander in einem Zulieferverhaltnis stehen. Bei
horizontalen Kooperationen kooperieren solche Unternehmen, die auf gleichen oder benachbarten Méarkten tétig sind.
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Parallel kam es zum Ausbau des Dienstleistungssektorsein Prozess, der auch weiterhin anhalt
Insbesondere die unternehmensnahen Dienstleistungen® sind im Zusammenhang mit der Ent-

wicklung des sekundaren Sektors von Interesse, da diese zusammen mit der industriellen Guter-
erzeugung den eigentlichen produktiven un d innovativen Kern der Okonomie bilden.

Demographischer Wandel

Das wirtschaftliche und soziale Leben in allen Volkswirtschaften wird maRgeblich von der demo-

grafischen Entwicklung bestimmt.1% Diese wiederum wird durch die Fertilitatsrate beeinflusst &

die in Deutschland mit rd. 1,6 Kindern je Frauseit einigen Jahren steigend aber dennoch eineder

weltweit niedrigsten ist 8, sowie durch die Faktoren Mortalitdt und Wanderungen. Bereits seit 2011

steigt deutschlandweit insbesondere durch Migration die Bevolkerungszaht®” und das Land be-

findet sich in einem tief greifenden demografischen Wandel, de& si ch mit den Schl agwort
und buntero umschreiben | 2sst.

Das bestehende Geburtendefizit zusammen mit der steigenden Lebenserwartung sorgt fur eine

Verschiebung der Relationen zwischen Alt und Jungd mit einschneidenden Folgen fir Arbeits-

markt und Sozialsysteme. Schlie3lich wird angesichts eines weiter zu erwarteten positiven natio-
nalen Wanderungssaldos (internationale Migration) die Zusammensetzung der Bevélkerung zu-
nehmend heterogener werden. Die Folgen des demografischen Wandels sind regional hocst un-

terschiedlich. Wachstums und Schrumpfungsregionen existieren nebeneinander. Unabhéangig

von den konkreten Entwicklungen sind aber Uberall Anpassungsprozesse bei der sozialen und
technischen Infrastruktur notwendig. Diese demografischen Veranderungen sind insbesondere

auch fir die Region Westkiiste von weitreichender Bedeutung, wie dargestellt wurde.

Mit dem demografischen Wandel und veranderten Alters- und Haushaltsstrukturen verschieben
sich auch die Nachfragestrukturen und es entstehenneue Méarkte. Chancen werden fir diejenigen
Industrien gesehen, die Waren und produktnahe Dienstleistungen flr die Bereiche Gesundheit,
Unterhaltung und Freizeit herstellen, also u.a. die Pharmaindustrie, die Biotechnologie, die Medi-
zintechnik oder industrielle Ausstatter von Gesundheitsdiensten. Branchen, die international han-
delbare Waren und Dienstleistungen anbieten, werden potenziell von der (voraussichtlich bis
2050) weiter ansteigenden Weltbevélkerung profitieren kénnen. Dabei werden auch auf den wich-
tigen Exportmarkten die Folgen des demografischen Wandels sichtbar werden.Insofern kénnen
entsprechende Unternehmen durch friihzeitige Anpassungen an den Inlandsmarkt bereits Wett-
bewerbsvorteile fir eine spatere Exportorientierung erlangen. Fur andere Branchen bedeutet der
demografische Wandel die Notwendigkeit, sich in ihren Produkten und Geschéftsfeldern anzu-
passen:So kann das lokale Bauhandwerk vom altersgerechten Umbau von Wohnungen profitie-
ren. Branchen, die international handelbare Waren und Dienstleistungen anbieten werden poten-
ziell von der weiter ansteigenden Weltbevdlkerung profitieren. Dass dies so ist, zeig sich an der
Entwicklung der deutschen Investitionsguterindustrie. Gleiches trifft u.a. auf die Grundstoff- und
Vorleistungsgiiterbranchen zu.

105 Bei den unternehmensnahen bzw. produktionsorientierten Dienstleistungen handelt es sich um solche Aktivitaten, die
der eigentlichen Produktion vor - und nachgelagert sind. Deren starke Zunahme ist verbunden mit vermehrten Anfor-
derungen an Forschung und Entwicklung, Aus- und Weiterbildung, Marketing, Rechtsberatungen etc.

106 wie groR die wirtschaftlichen Impulse z.B. einer Zuwanderung sein konnen, wird am Beispiel der USA deutlich, ebenso
aber auch anhand der frilhen 1990er Jahre in Westdeutschland aufgund der Zuwanderungsgewinne aus den neuen
Bundeslandern.

107 Die Bevolkerungszahl lag im Jahr 2011 noch bei rd. 80,33 Mio. EW. und stieg seitdem bis auf insgesamt 83,02 Mio.
EW. (Quelle: Statistisches Bundesamt/Stand 2018)
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Ein zunehmend wichtiges Thema im Zusammenhang mit dem demografischen Wandel ist die
Sicherung des Fachkréaftebedarfs . Einerseits wachsen als Folge des technologischen Fortschritts
und der weltweiten Arbeitsteilung die Anforderungen der Unternehmen an die Mitarbeiter. An-
dererseits wird die Bevdlkerung im Erwerbsalter abnehmen und altern. Da das Arbeitskéfteange-
bot einer der zentralen Standortfaktoren fir Unternehmen ist werden diejenigen Stadte und Re-
gionen profitieren, die in Zusammenarbeit mit Arbeitsverwaltung, Kammern und Unternehmen in
die Fachkréaftebasis investieren und attraktive Arbeits und Lebensbedingungen bieten kénnen.

Wertewandel und Individualisierung

Der Wertewandel beschreibt die Verédnderung der gesellschaftlichen und individuellen Normen
und Wertvorstellungen. Davon ist sowohl die Nachfrage nach Gitern und Dienstleistungen be-
troffen als auch die Anforderungen an den unternehmerischen Standort selbst.

Der Wertewandel wird u.a. bedingt durch den demografischen Wandel (z.B. Alterszusammenset-

zung), den Wohlstand und andere (globale) Trends und einschneidende Ereignisse bzw. die Kom-

munikatio n darliber (z.B. Notwendigkeit des RessourcenschutzesMal3gebend ist die sich seit den

1960er Jahren in den westlichen I ndustriegesellschaft
zeptanzzund Pflichtwerteno zu S®HEskstenesakendividialisiecrongungswert en
der Nachfrage nach Objekten zur Verwirklichung bestehender Werte festzustellen. Diese wird

durch eine stetige Ausdehnung der Wabhlfreiheit, etwa in Form der zur Auswahl stehenden Dienst-

leistungen und Produkte befriedigt. Der Wertewandel auf3ert sich u.a. deutlich sichtbar in einem

zunehmend hybriden Konsumentenverhalten, etwa in Form der Mischung von Luxuskonsum und

Schnappchenjagd.

Auf dem Arbeitsmarkt wird die Individualisierung u. a.
g e n &tadt und das Unternehmen nachlasst Fluktuation ), was einerseits auf die konjunkturellen

und betriebsinternen Schwankungen, aber andererseits und in wachsendem Mal3e auf daveran-

derte Verhalten der Beschaftigten zuriickgefiihrt werden kann, die sich mit steigendem formalen

Wissen und Einkommen selbst verwirklichen wollen.

Auch ist die Veranderung der Familienstrukturen eine Folge des WertewandelsIn diesem Rahmen
ist beispielsweise die weibliche Erwerbstéatigenquote gestiegen, die in Anbetracht des demogrdi-
schen Wandels voraussichtlich weiter geférdert werden wird.

Merkmale industrieller Arbeitsverfassung verlieren mit fortschreitendem sektoralen Wandel zur

Wissensund Dienstl ei stungsgesellschaft an Gewicht. abDi e
sensgesellschaft wird zu einem Sammelsurium aus Arbeitseinsatzen bei verschiedenen Arbeitge-
bern, Weiterbildungen und erhShteas afFbei 2eirtbtamdepr Zoulkem

tet vermehrt als Freelance oder auf Abruf. Die heute noch dominierende Festanstellung verliert an
Bedeut@ng. o

Vor allem die (mobile) Kommunikation (insbesondere das Internet) ermdglicht diesen Wandel.
Denn einerseits stehen Informationen in ungeahnter Flle zur Verfligung, andererseits verlagert
sich die Arbeit in die Freizeit und damit in Teilbereichen auch aus den arbeitgeberseitig bereitge-
stellten Raumlichkeiten heraus.

108 gjehe auch Goschel, 2009
109 Etzensperger, C. et al./Credit Suisse Economic Research (2008): Megatrend€hancen und Risiken fiir KMU, S. 10
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Ein weiterer Trend ist das wachsendedUmweltbewusst sein, von dem solche Branchen und Unter-
nehmen potenziell profitieren, die in diesem Bereich die Grundversorgung sicherstellen (z.B. nach-
haltige Energien), sich einem nachhaltigen Wirtschaften verschrieben haben, vor allem aber dazu
beitragen, die (geweckten) individuellen Bedurfnisse der Konsumenten zu befriedigen. Solidaritat
und Eigenverantwortung, die zwei Seiten einer Medaille, missen als solche anerkannt und sinnvoll
miteinander verknlpft werden, was sich auch in der Corporate Social Responsibility (CR) eines
Unternehmens widerspiegeln muss!©

Vom Wertewandel werden aller Voraussicht nach in erster Linie wohl Angebote der Dienstleis-
tungs- und Informationsékonomie beeinflusst, die @ im Unterschied zur industriellen Produktion
d nicht auf den materiellen Konsum, sondern auf die Kommunikation und Befriedigung sozialer,
kultureller, psychischer und expressiver (auch symbolischer) Bediirfnisse eingehert!! Die Befrie-
digung dieser Bedirfnisse ist insbesondere in Wohlstandsgesellschaften von hervorragender Be-
deutung. So werden im Ergebnis vor allem die personlichen Dienstleistungen, etwa das Gesund-
heits-, Sozial und Bildungswesen, Freizeit und Tourismusanbieter zu den potenziellen Gewinnern
gezahlt, wahrend in der Investitionsguterindustrie, oder dem Gewerbe auch Risiken gesehen wer-
den, insofern sie den Bedurfnissen der Individualisierung bzw. dem Wertewandel nicht direkt oder
als Zulieferindustrien entsprechen.

Globalisierung und Mobilitét

Die Okonomien sind zunehmend iiber Austauschbeziehungen miteinander verflochten. Dabei
wies die globale Okonomie nie zuvor einen héheren Grad an Verflochtenheit, Offenheit, Koope-
ration und Konkurrenz auf als heute. Treiber dieser Entwicklung sind neben der schrittweisen Libe-
ralisierung der Weltméarkte, dem Abbau von Zollschranken und nicht-tarifaren Handelshemmnis-
sen, der Aufldsung isolierter Wirtschaftsblocke, der Aufholprozesse der Schwellenlander oder dem
Entstehen globaler Finanzmarkte, insbesondere der starke Anstieg der Direktinvestitionen global
operierender Unternehmen und transnationaler Finanztransaktionen.!1?

Dadurch, dass Anbieter, Nachfrager und Konkurrenten im internationalen Markt zu finden sind,

erhohen sich einerseits die Marktchancen, andererseits aber auch die Marktrisiken fur Unterneh-

men. Die zunehmende Mobilitat sowie die Erhéhung der Personen und Glterstréme in dessen

Folge machen ebenso betriebliche Standortverlagerungen ins Ausland mdglich Entsprechend

wird der Standortwettbewerb um Unternehmen und qualifizierte Arbeitskrafte internationaler. An-

dererseits bilden sich auf kleinraumiger Ebene Clustet!®, Netzwerke und lokale Produktionskom-

plexe heraus. Sie sind Knotenpunkte lokal angepasster Produktionsstrategien in globalen Netz-

werken. Dieser parallele Prozess von Globalisierung und gleichzeitiger Bedeutungasunahme loka-

Il er und regionaler Verankerung von Unternehmen wird n
schrieben.

110 vgl. Déttling, D.: Corporate Social Responsibility, in: Das progressive Zentrum e.V. (Hrsg(p,J.): Fortschritt jetzt! Ein
Handbuch progressive Ideen fur unsere Zeit, S. 68 72

111 Siehe dazu auch Baethge, M: Die Zukunft der Arbeit und das Europaische Sozialmodell. Vortrag vom 28. Juni 2001,
RennerInstitut

112 Sjehe auch Gromling, M./HaB, H:J. (2009): Globale Megatrends und Perspektign der deutschen Industrie. Analysend
Forschungsberichte aus dem Institut der deutschen Wirtschaft Kéin

W Unter aClustero ver st eht -Okmom Michael Rortereib Komzerdgratianrvon dnéemandes
verbundenen Unternehmen in bestimmten Branchen, spezialisierten Zulieferern und Dienstleistern sowie Unterneh-
men in verwandten Branchen und unterstitzenden Organisationen (z.B. Universitdten, Kammern, Verbénde), die im
Wettbewerb stehen und gleichzeitig kooperieren.
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Da kein anderes Industrieland auf einem hohen Niveau so intensiv in die internationale Arbeits-
teilung eingebunden ist, wie die Bundesrepublik Deutschland, liegt eine sehr glinstige Ausgangs-
lage vor, um weiterhin vom Wachstum der Weltwirtschaft zu profitieren. Hiervon sind nahezu alle
Industriebranchen betroffen, vor allem aber die Investitionsguterhersteller sowie deren Zulieferer.
al n alvhneen Markeeh sind deutsche Unternehmen heute mit eigenen Produktionsanlagen

vor Ort, an namhaften inlandischen Herstellern beteiligt oder mit lokalen Partnern zu Gemein-

schaftsunt er n e h'thbabeiwird es basandbes wichtig sein, Gber Lieferbezehungen

oder die Beteiligung an Produktionsprozessen (ggf. Angebot kompletter Systemldsungen) vor Ort
aktiv zu sein, auch, um am WissensSpillover und notwendigen Kundenkontakten zu partizipieren.

Hierzu zahlen z.B. der Maschiner und Anlagenbau, die Umwelt- und Energietechnik, viele Sparten
der elektrotechnischen Industrie, teilweise auch die Bauwirtschaft (wenngleich die Wertschopfung
letzterer vorwiegend in den jeweiligen Landern erfolgt), die Chemie sowie verschiedene Dienst-
leister. Vor allem klimaschonende und energieeffiziente Produkte kbnnen von einer weltweit zu

erwartenden Nachfrage profitieren.

Mit der zunehmenden internationalen Verflechtung der Giter - und Arbeitsmaérkte steigt die Be-
deutung regionaler Erreichbarkeit und leistungsfahiger Verkehrsinfrastrukturen.

Klimawandel und Ressourcenverknappung

Insbesonderedann, wenn in kurzer Zeit das Angebots Nachfrage-Geflige fiir einzelne Ressourcen
oder aber ganze Ressourcenbiindel aus dem Gleichgewicht gerat und sich neue Gleichgewichte
auf einem wesentlich hheren Preisniveaubzw. einem héheren Preissteigerungsniveau einpen-
deln, kénnen neue Knappheiten zu einem Megatrend werden. Von dieser Knappheit, die sichei-
nerseits auf hherem Niveau bewegt und damit hdhere Preise nach sich zieht, andererseits aber
auch in absoluter Hinsicht nur begrenzt ist, sind samtliche nattirlichen Ressourcen betroffen.

Mit dem Klimawandel bspw. sind einschneidende Auswirkungen auf Natur und Gesellschaft ver-
bunden. Starkregen, Stirme und Sturmfluten, extreme Hitze und lange Trockenperioden werden
nach Expertenmeinung in Zukunft zunehmend haufiger und in extremeren Auspragungen auftre-
ten. Dies kann zu mehr Hoch oder Niedrigwasser, Waldbranden und Hitzestress fuhren. Unum-
stritten ist mittlerweile, dass die Bewaltigung des Klimawandels eine zweigleisige Reaktion erfor-
dert: Zum einen geht es darum, tiber KlimaschutzmafRnahmen die Emissionen von Treibhausgasen
weitgehend zu verringern. Zum anderen sind Anpassungsmaflnahmen zu treffen, um den unver-
meidbaren Folgen des Klimawandels zu begegnen und die sich daraus ergebenden Chancen zu
nutzen.'> Die EU und ihre Mitgliedsstaaten haben sich auf ehrgeizige Klimaschutz und Energie-
ziele verstandigt, die insbesondere Uber Effizienzerhéhungen zu erreichen sind.

Mit der Agenda 21 wurde 1992 im Rahmen der Rio-Konferenz das Leitbild der nachhaltigen Ent-
wicklung formuliert: Wirtschafts - und Umweltpolitik sollen die Bedurfnisse der heutigen Genera-
tion befriedigen, ohne die Chancen kinftiger Generationen zu beintrdchtigen. Dieses Leitbild
wurde in vielen Kommunen in Form lokaler Agendaprozesse in Leitbilder fir die Stadtentwicklung
umgesetzt.

Die Umweltwirtschaft ist gerade im Hinblick auf Dienstleistungen in der Region Westkiiste eine
feste WirtschaftsgréfRe und wird zukiinftig sowohl als Nachfrager als auch als Dienstleister bei
Flachensanierung und-konversion prasent sein.

114 Gromling/HaR, 2009
115 DIfy, 2010
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Digitalisierung und Virtualisierung

Der Trend der Digitalisierung und Virtualisierung ist vor allem mit der zunehmenden Bedeutung
von Wissen und Information verbunden, wobei enge Wechselwirkungen zum technologischen
Fortschritt bestehen. Die Entwicklung neuer Medien- und Kommunikationstechnologien beein-
flusst unser Alltagsleben umfassend, wasan der Allgegenwartigkeit von Computer, Internet und
mobiler Kommunikation deutlich wird. Die Vertrautheit mit der Tablet - und Smartphone-Techno-
logie wéachst und damit auch die Méglichkeiten der Kommunikation zwischen Industrie, Dienst-
leistern, dem Handel und dem Kunden. Nahezu alle Lebens und Wirtschaftsbereiche sind mitt-
lerweile durch Computer, Internet und Mobilfunk gepréagt, womit die Informations - und Kommu-
nikationstechnologien eine ausgepragte Querschnittsfunktion innehaben. Durch das Internet ge-
trieben wachsen reale und virtuelle Welt immer weiter zu einem Internet der Dinge zusammen 16

Unternehmensseitig ist relevant, dass einerseits die Mitarbeiter unabhéngig von ihrem Standort
fungieren bzw. Arbeiten zunehmend ausgelagert werden kénnen (siehe dasBeispiel der aufkom-
menden Tauschborsen flr Arbeitsleistungen oder innovative Ausschreibungsmaglichkeiten).
Ebenso ermdglichen interaktive Communities eine zunehmende Arbeitsteilung, Crowdsourcing'*’
bzw. Open Innovation!® (nicht nur bei Open-Source-Projekten wie Linux oder Drupal). Mit zuneh-
mender Nutzung sozialer Medien bzw. dem Dialog mit und zwischen den Nutzern kann das ex-
plizit vorliegende Wissen (z.B. Internetbibliotheken) zudem besser zu Humankapital umgewan-
delt, also an den einzelnen Menschen gebunden werden. Auf technischer Seite ergeben sich un-
geahnte Mdoglichkeiten, die jedoch jeweils stark von der Qualitat der Inhalte und Ernsthaftigkeit
der Projekte abhé&ngen.

Auch kiinftig sind zahlreiche Innovationen zu erwarten, etwa indem Zielgruppen individuali sierter
angesprochen werden (z.B. OnlineWerbung), in den Bereichen Bewegtbild und 3D-Visualisierung
sowie grundsatzlich bei Anwendungen im Bereich der Virtuellen Realitat!*® Dadurch, dass der
raumliche Bezugspunkt wieder mehr in den Mittelpunkt riickt und auch entsprechende Angebote
sozialer Medien hierauf eingehen, gewinnt das Thema Augmented Reality?° einen stetig htheren
Stellenwert.

116 |m Internet der Dinge werden reale Produkte oder Produktionsverfahren mit dem Internet verbunden und kénnen
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somit auf v°llig neue Weise mit Informationen angereichert wund
PhysischeSy st emeo zuk¢gnftig di e virt ue bphysiscliey \Weldt verbieden. NebenMa-Obj ekt en i n

schinen und Anlagen kénnen dies auch Produkte, Behalter oder Werkzeuge sein. Der damit verbundene grundlegende
Paradigmenwechsel von einer zentralenzurd e zent r al en St euerung wird durch
Unter Crowdsourcing versteht man das Involvieren einer Gruppe von Internetnutzern auf3erhalb der Strukturen des
Unternehmens in einem vorher klar definierten Rahmen (Software, Zeitaum, Teilnahmebedingungen, Incentivierung)
zur Generierung unterschiedlichster Mehrwerte fiir einen Auftraggeber.

Open Innovation ist dabei die Offnung des Innovationsprozesses von Organisationen/Institutionen und damit die
aktive strategische Nutzung der AuRenwelt zur VergréRerung des Innovationspotentials.

Unter Virtueller Realitat (VR) versteht man die Darstellung und gleichzeitige Wahrnehmung derWirklichkeit und ihrer
physikalischen Eigenschaftenin einer in Echtzeit computergenerierten, interaktiven virtuellen Umgebung.

Die erweiterte Realitdt (Augmented Reality) bezeichnet die computergestiitzte Erweiterung der Realitatswahrneh-
mung. Prinzipiell kdnnen alle menschlichen Sinnesmodalitdten angesprochen werden, wenngleich unter erweiterter
Realité oftmals nur die visuelle Darstellung von Informationen im Vordergrund steht, also die Erganzung von Bildern
oder Videos mit computergenerierten Zusatzinformationen oder virtuellen Objekten mittels Einblendung/Uberlage-
rung.
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Wandel der Arbeitsformen

Die dargestellten Herausforderungen wirken sich, wie in Anséatzen dargestellt wurde, auf die Kinf-
tigen Arbeitsformen aus.

Typisch fur das Industriezeitalter war der vertikal hochintegrierte Grof3- und Mittelbetrieb, bei dem
sich mdglichst alle Funktionen (von der Beschaffung, der Forschung und Entwicklung tber die
Produktion bis zum Absatz) unter einem Dach befanden. Die Anweisungs und Abhangigkeits-
strukturen waren stark arbeitsteilig gepréagt, wobei die Mehrzahl der produktiven Arbeiter in ver-
gleichsweise geringqualifizierten Tatigkeiten beschaftigt war. Diese Verschiebung der Beschafti-
gungsverhdltnisse geht einher mit einem zunehmenden Zwang zur funktionalen Arbeitsteilung,
zwischenbetrieblichen und beruflichen Mobilitat. Dabei steigt auch die Arbeitsmarktunsicherheit.

Das alte industriell gepragte Produktionsmodell gerat zunehmend in Widerspruch zu den Erfor-
dernissen der Dienstleistungs und Wissenstkonomie sowie & mit zunehmender Bedeutung dor-
tiger Wissens- und Serviceintensitat & auch der industriellen Produktion.?! Arbeitsverhaltnisse
werden heterogener: Prozesse werden ausgelagertund auch die Arbeits- und Beschéftigungsbe-
dingungen im selben Unternehmen fallen immer mehr auseinander 8 es existieren hochgradig
professionalisierte und zugleich privilegierte Tatigkeiten, ebenso wie restriktive, belastende und
von Rationalisierung bedrohte Arbeitsplatze. Dieser Prozess nimmt mit steigender funktionaler
Differenzierung bei gleichzeitig zunehmender Bedeutung betrieblicher Strategien zur 6konomi-
schen Effizienzsteigerung zu. Insgesamt haben sich die Gewichte zugunsten von Wissensproduk-
tion und Marktorganisation verschoben.

Je bedeutender die Befriedigung sozialer, kultureller, psychischer und expressiver Bedurfnisse
wird, umso starker riicken dabei kommunikative Kompetenzen in den Mittelpunkt. Wie bereits
beschrieben fuhrt der Trend zur Individualisierung und Subjektivierung, der ebenso wie die Kun-
den auch die Beschéftigten selbst betrifft, dazu, dass nicht nur die Unternehmen selbst diese Aus-
differenzierung fordern. Verstarkt werden auch aktiv solche Arbeitsbedingungen gesucht, die es
den Begchéftigten gestatten, ihre Personlichkeit in der Arbeit entfalten zu kénnen, Erfolgsverant-
wortung zu Ubernehmen und Arbeitsprozesse mitzugestalten. Dieses Bedirfnis wird vor allem in
vielen Bereichen der Wissens und Beratungsdienstleistungen, der personenbezogenen und der
Medien-Dienste befriedigt, ebenso aber auch in der industriellen Produktion.

Der auf den industriellen Strukturwandel des 20. Jahrhunderts folgende Wandel der Arbeitswelt
ist demnach verbunden mit neuen Qualifikationsanforderungen an und durch die Erwerbstatigen,
neue Arbeitsformen und neue Formen der Beschéftigungsverhaltnisse. Aus den zentralen Heraus-
forderungen an die Zukunft der Arbeit erwachsen wiederum Standortanforderungen der Unter-
nehmen.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass der 6konomische und technische Wandel, demogra-
fischer Wandel, Wertewandel und Individualisierung, Globalisierung und Mobilitat, Klimawandel
und Ressourcenverknappung sowie die Digitalisierung und Virtualisierung auch kiinftig die wich-
tigsten Trends bleiben. Die hieraus entstehenden Herausforderungen an die Raumentwicklung
sind durch vielfaltige Entwicklungen beeinflusst, die nebeneinander verlaufen, sich teilweise ver-
starken, aber auch gegensatzlich wirken kénnen.

Inwiefern sich diese auf die Region Westkise auswirken (kdnnen), geht aus den spezifischen
Standortvoraussetzungen hervor (vgl. Kap. 2.2).

121 Dennoch ist zu bedenken, das die Warenproduktion trotz ihrer Vielfalt und weiteren Ausdifferenzierung, weitaus
homogener bleibt als der Dienstleistungssektor.
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3 Evaluation der Regionalen Koopera-
tion im Rahmen des REK 2012

3.1 Ruckblick: Zielaussagen RER012

Die in den vorangegangenen Kapiteln dargestellten Standortfaktoren, Nachfrageentwicklungen
und sonstige soziodkonomischen Voraussetzungensind auch in Relation zu den bisherigen Ziel-
setzungen und Mafl3nahmen/Projekten der Regionalen Kooperation zu bewerten.

Aus dieser Evaluation lassen sich zugleich die notwendigen Anpassungerder Leitziele und Mal3-
nahmen fir die anstehenden Planungszeitrdume ableiten

Ausgehend von einer SWOTAnalyse der unterschiedlichen betrachteten Bereiche!?? wurden im
REK?2012 folgende Zielaussagen fur die Region formuliert, die den Charakter eines Leitbildes
haben:

Eine Region mit vielféltigem Potenzial und grof3en Entwicklungschancen
Wirtschaftliches Wachstum in funktionaler Arbeitsteilung

Bedarfsgerechte Gewerbeflachenvorsorge

Die Westkiste als TopRegion fir den maritimen Tourismus

Eine Energie Kompetenzregion

Eine Pilotregion flr einen zeitnahen und vertraglichen Ausbau der Leitungsnetze

v Dy D> D

In einigen Fallen wiederum, wie beim Zid Ba@dar f sgerechte Gewerbefl 2chenvor
eindeutig erkennbar, weshalb es nebsehtuddaiesenz i e | aWirt s
nicht untergeordnet wurde. Auch im Falle der beiden letztgenannten Ziele kann aus fachlicher

Sicht eine solche Differenzierung durchaus hinterfragt werden.

Die Zielaussagenwerden in der Langfassung des Leitbilds weiterkonkretisiert, wobei einerseits

eine beschreibende Einordnung vor dem jeweiligen Hintergrund (Standortvoraussetzungen, Rah-

menbedingungen, SWOT-Analyse) erfolgt. Andererseits werden diesen Aussagenl9 Unterziele

zugeordnet, in denen weitere allgemeine Aufgabenfelder formuliert werden, wie z. B. unter der

Zielaussagea Wi rt schaftl i ches Wachst ufoigendesUntarzieckt i onal er Gl i e

& Die Region nutzt gemeinsame Branchenschwerpunkte fiir eine berregionale und internationale
Vermarktung ihrer Starken. Sie wird hierbei unterstitzt durch die vermarktungsbezogenen Cluster-
mafnahmen des Landes (CrosMarketing, Kostenteilung, Kompetenzregiond

Die Zuordnung, vor allem aber auch die Auswahl dieser und weiterer Unterziele zu den sechs
Zielaussagenist bisweilen schwer nachvollziehbar Dies ist sicherlich teilweisedadurch zu erklaren,
dass eine starke Fokussierung auf die erwartete Verbesserung der Verkehrsanbindung @20,
A23/B5) nicht von der Hand zu weisen ist,'?3 die sich durch drei der insgesamt sechsZiele zieht.*?*

122 Djes waren die Handlungsfelder Verkehr und Wirtschaft, eine Branchenanalyse, der BereiclDemografie und Arbeits-
markt sowie die Handlungsfelder Energie und Kooperation

2 50 wird unter dem t Eirenmietessangemeinschditifiindse ®rofiidsungials europaische Zukunfts-
regiond ( REK, 2012, Kap. 9.3.3) direkftorardud ierrd t:RegbiWirdtds rez i RREK f ol gen
meinsam die Chancen fur Wachstum und Innovation nutzen, die sich aus einer besseren Verkehrsanbindung und der
zunehmenden Bedeutung erneuerbarer Energien ergeben. o

22 Auch in der Zielaussage?aBedwaofsgegechtienGewesbefileine Kopplung
ausbau (a7 F¢r die zukunftsfahige Entwicklung der Region kommt
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Andererseits wurden diese Unterziele 0 aus gutachterlicher Sicht & vorrangig anhand einer
Schwerpunktzuordnung zugewiesen. Beispielsweise wére das Unterziel

al0 Die regionale Kooperation bietet die Chance f¢r
same Ansiedlungsinitiativen und eine starkere Rifilierung von Standorten in Arbeits und Funkti-
onsteilungo

nicht nur i n dedarfsgeieahtt Gawsrlzefiighenvaisorg® sondern ebenso gut un-

t er der Winschafticges Wachstum in funktionaler Arbeitsteilung o passend.

Weitere thematische Ergdnzungen Einschiibg, wie etwa

aEine I nteressengemeinschaft f¢gr die Profilierung al s

erschwerenweiterhin die Ubersichtlichkeit, insbesondere dadurch, dass auchdiesbeziiglich keine

unmittelbare Zuordnung zu den 0.g. Zielaussagen méglich ist. Dieswird auch an der nachfolgen-

den DarstellungamBei spi el der Zielaussage aEine Region mit vi
Ent wicklungschianceno deutlich

Abb. 35 Ausschnitt aus der Leitbildformulierung im REKvon 2012 (Gliederungsebene)

Quelle: Endbericht REK A23/B5, 2012

Diese fur das REK 2012 gewahlteStruktur diente sicherlich als gute Ausgangsbasis um eine Regi-
onale Kooperation neu zu implementieren und die Zusammenarbeit friihzeitig auf eine hinrei-
chend umfassende Arbeitsgrundlage zu stellen.

Hingegen kann aber auch festgehalten werden, dasseinerseits die Zielaussagen(in Abb. 36 z. B.

Punkt 9.3.7) nicht ausreichend hinsichtlich ihrer Verwendbarkeit fir gezielte (wirtschaftspolitische)

MaRnahmen charakterisierbarsind. Andererseits bieten die 2012 formulierten Zielaussagen, Ein-

schibe und Unterziele keine Mdoglichkeit der eindeutigen Zuordnung zu den vier benannten
Handlungsfeldern.?® Dies wird auch in der REKA u s s gjegles Handlungsfeld wird durch eine

bzw. zwei Facharbétsgruppen dauerhaft betreut und gesteuert. Die Facharbeitsgruppen begleiten

das jeweilige thematische HWhadeulithungsfeld im Sinne des

Weil bereits auf der Zielebene auf eine eindeutige Zuordnung zu den Handlungsfeldern verzichtet
wurde, kénnen auch die unterhalb der Handlungsfelder formulierten Projekte und Teilprojekte
den Zielaussagennicht hinreichend transparent zugeordnet werden.

bedarfsgerechten Erweiterung vorhandener gré3erer Standorte und deren Profilierung als Gberregionale Gewerbefla-

chenstandorte zentrale Bedeutung zu. o). -Rdegiicrhefsgrt rdednf tT awrfi sdmawss
zu (a1l Zur Optimierung der Chancen durch den gepl &mten I nfrastr
inder REKRegi on folgende Strategieans@tze weiter verfolgt werdeno,; é
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur einsetzen. [ é]0) .

125 verkehr, Wirtschaft und Gewerbe; Energie; Regionale Kooperation
126 REK A23/B5, 2012: 233
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3.2 Zuordnung der (Teil)Projekteim REK 2012zu den Ziel-
aussagen

Eine Zuordnung der (Teil)Projekte zu den o.g. Zielaussagen und Handlungsempfehlungen im Leit-
bild wird im REK 2012vorgenommen. Die Einteilung erfolgt dabei ausdricklich in Form eines
Entwurfs.*?” Dies verdeutlicht den prozesshaften Charakter den dieses Dokument als vorberei-

tende Konzeption der Regionalen Kooperation hatte bzw. das vorrangige Ziel, erst eine Koopera-
tions-Grundlage zu formulieren, der dann im weiteren Verlauf die konkretisierten operativen

Schritte folgen sollten.

DasREK 2012umfasstinsgesamt 17 Projekte mit 11 Teilprojekten, die diesen tlw. zugeordnet sind.
Handlungsfeld Verkehr

A 4 Projekte und 8 Teilprojekte
Handlungsfeld Energie

A 8 Projekte
Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit

A 4 Projekte
Handlungsfeld Kooperation

A 1 Projekt und 3 Teilprojekte
Nimmt man von der eigenen Zuordnung dieser Projekte/Teilprojekte zu den Zielen Abstand, so
muss aus gutachterlicher Sicht festgestellt werden, dass die definierten Projekte zwar mit den
Zielaussagenkonform sind, die Zuordnung zu den jeweiligen Zielaussagenjedoch teilweise belie-
big erscheint. In der nachfolgenden Ubersicht (vgl. Abb. 36) sind solche Falle in denen sich die
Zuordnung im REKnicht mit der gutachterlichen Einschatzungdeckt, durch ein graues Kreuzge-
kennzeichnet. Eine Kennzeichnung durcheinei ngekl ammertes Kreuz a(X)o wird
men, wenn die Wirkung der genannten Malnahme hinsichtlich der Zielerreichung als nur bedingt

bzw. indirekt eingeschatztwird. Ei ne Mar ki erung durch ein axich zeigt die
das Projekt ausgutachterlicher Sicht nachvollziehbar dem Ziel zuordnen lasst.

Entsprechende FuBnoterMarkierungen a n e i n leemehan)$ioh auf diejenigen Félle, in denen

aus gutachterlicher Sicht eine Zuordnung zu einem Ziel gesehen wird, die Einschatzung im REK

2012 eine solche aber nicht erkennt (z. B. bedeuteta % , dass ein Zielbezug in Abh¢
der Profilierung der vorhandenen Gewerbestandorte gesehen wird, nach eigener Einschatzung im

REK 2012 aber keine solche Zuordnung vorlieg}.

Die Farbmarkierung zeigt dabei die Zuordnung zu den Handlungsfeldern an (Verkehr; Energie,

; )-

127 REK A23/B5, 2012: S. 293295
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Abb. 36 Gutachterliche Zuordnung von Projekten /Teilprojekten zu den Zielaussagen des Leitbildes

M E2ETD Handlungs-

felder:

Langfassung Leitbild
REK (2012)

Planungen zum

Verkehr

Energie

Projekt 1.1: Aufbau eines regionalen Verkehrsmanagements
Teilprojekt 1.2.1: Positionspapier Verkehr
Teilprojekt 1.2.2: Kleine parlamentarische Anfrage
Teilprojekt 1.2.3: Fragenkatalog an die Landesregierung
Teilprojekt 1.2.4: Parlamentarische Abende
Projekt: 1.3: Starkung des Offentiichen Verkehrs im landiichen Raum
Teilprojekt 1.3.1: Einsatz alternativer OPNV-Angebote
Teilprojekt 1.3.2: Einrichtung von Fembussen
des
Teilprojekt 1.4.1: Optimierung des Pendlerverkehrs
Teilprojekt 1.4.2: Radschnellwege

Projekt 1.2: Monitoring und

Projekt 1.4:

Kooperation

iKompet end

Aufbau eines Netzwerks

1:

2.
Projekt 2.2: Hafenkooperation Offshore - Hafen Nordsee Schleswig-Holstein

Projekt 2.3: HUSUM WindEnergy

Projekt

MafRnahmen-Empfehlungen

Projekt 2.5: Férderung Energieeffizienz
Projekt 2.6: Forderung E-Mobiltat

Projeki 2.4: Pioiregion

Projekt 2.7: Gesamtstrategie Biomasse

Projekt 2.8: Forderung Strom-Speichertechnologie

Ziel: Eine Region mit a ial und groBen

Nutzung der Chancen einer besseren
‘erkel 1g und der zL
Bedeutung ien fir und
1 Innovation X
Gemeinsame Profilierung, Arbeitsteilung und
y , die allen Teil n gewahrleistet,
ihre jeweiligen endogenen Potenziale bestmdglich
2 zu nutzen

Kooperative Gestaltung der Region fiir nachhaltiges
‘Wachstum und Innovation durch offenen Dialog
zwischen Politik, Verwaltung und Wirtschaft sowie
3 angemessene organisatorische Vorkehrungen x) *X) X)

X x x°

PSP

)

)

%)

Ziel: Wi i Wachstum in funkti r

Nutzung i far
4 eine Uberregionale und internationale Vermarktung
der regionalen Starken

Abgestimmtes Eintreten fir den Infrastrukturausbau

zur Festigung der

regionalen Starken. Gemeinsame Standortpotenziale

mit gemeinsamen Anstrengungen besser nutzen und

fortentwickeln (z. B. Nordseehéafen fiir die Offshore

Wind-Industrie) X X X X X X x? x?
Schaffung optif bedingungen

fur beschaftigungsstarke

Branchen und Unterstiitzung der

Wachstumspotenziale 0€)

X X X

% x°

%)

Ziel: Bedar G

Bedarfsgerechte Erweiterung vorhandener groRerer

7 Gewerbegebiete und deren Profilierung als
Uberregionale Gewerbestandorte (X)
Ermittlung und Prifung von neuen

8 dorten mit tberortli Bedeutung in
Autobahnnahe in guter raumlicher Zuordnung zu

als Fla orsorge

Bedarfsgerechte Flachenentwicklung fir die

9 Mittelzentren und Hafenstandorte (auch firr Offshore-
Bereich)
Chance fiir abgestimmte Ansiedlungsstrategien,

1 gemeinsame Ansiedlungsinitiativen und eine

stérkere Profilierung von Standorten in Arbeits- und
Funktionsteilung

(X)X

Ziel: Die Westkiiste als Top-Region fir den maritimen Tourismus

Die Chancen des Tourismus durch den geplanten
11 Infrastrukturausbau und
die bessere Erreichbarkeit deutlich verbessern
0
Region setzt sich gemeinsam fir den Ausbau der
12 Verkehrsinfrastruktur ein, um die Erreichbarkeit von
Tourismusorten in der Region zu verbessern X X X X X X ) X

X)

Projeki 3.1: Uberregionale Gewerbestandorte

Projekt 3.2 Autohof

20

Elbg

mogicher

Projekt 3.3:

Projekt 3.4: Biindnis Arbeitsmarkt 2025

X

Projekt 4.1: Verstetigung der Kooperation als organisierte Interessengemeinschaft

Hamburg und der

mit der

der

Teilprojekt 4.1.1

X

regionaler und

Teilprojekt 4.1.2: Vernetzung

x) X

Teilprojekt 4.1.3: Intensivierung Kooperation Wirtschattsraum Unterelbe:

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

&
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Nr. geman
Langfassung Leitbild
REK (2012)

Handlungs-
felder:

MaRnahmen-Empfehlungen

dAKompeten
Hamburg und der Projektparing

Netzwerks
mit der
regionaler und

eines

der

Aufbau

Verkehr

Energie

L1

Projekt 1.2: Monitoring und Beschleunigung der Planungen zum Infrastrukturausbau
Projekt 3.3: Nachnutzung moglicher Baustellenstandort Elbquerung A 20 bei Glckstadt

Projekt 1.1: Aufbau eines regionalen Verkehrsmanagements
Projekt: 1.3: Starkung des Offentichen Verkehrs im landichen Raum
Projekt

Projekt 2.2: Hafenkooperation Offshore - Hafen Nordsee Schieswig-Holstein
Projekt 2.3: HUSUM WindEnergy

Projekt 2.4: Pilotregion zeitgerechter und vertréglicher Netzausbau

Projekt 2.5: Forderung Energieeffizienz

Projekt 2.6: Forderung E-Mobiltat

Projekt 2.7: Gesamtstrategie Biomasse

Projekt 2.8: Forderung Strom-Speichertechnologie

Projekt 3.1: Uberregionale Gewerbestandorte

Projekt 3.2 Autohof

Projekt 3.4: Bundnis Arbeitsmarkt 2025

Projekt 4.1:

Teilprojekt 4.1.1:

Teilprojekt 4.1.2: Vernetzung

Teilprojekt 4.1.3: Intensivierung Kooperation Wirtschaftsraum Unterelbe

Teilprojekt 1.2.3: Fragenkatalog an die Landesregierung
Projekt 1.4:

Teilprojekt 1.2.1: Positionspapier Verkehr
Teilprojekt 1.2.2: Kleine parlamentarische Anfrage
Teilprojekt 1.2.4: Parlamentarische Abende
Teilprojekt 1.3.1: Einsatz alternativer OPNV-Angebote
| Teilprojekt 1.3.2: Einrichtung von Fernbussen
Teilprojekt 1.4.1: Optimierung des Pendlerverkehrs

Teilprojekt 1.4.2: Radschnellwege
2

Kooperation

Ziel: Eine Energie-Kompetenzregion

Nutzung der Chancen, die mit der zunehmenden
einer i
13 und inshesondere der erneuerbaren Energien
sind, zur Profili als i
Energie-Kompetenzregion X XX (X)X X (X x8?  x°?

Biindelung der Potenziale und
0 bei und

14
erneuerbaren Energien sowie bei Forschung und
Entwicklung (Competenzcluster) X X )7 X XT (X0 (XY)

Nutzung der Forderung der Windenergie inkl.

Produktion, Wartung und Versorgung als eine

prioritare Aufgabe, um alle Synergien fur mégliche

Wertschépfungsketten zu nutzen. X X

L i der Ki ion der
16 mit dem Ziel eines arbeitsteilig vielfaltigen und
ngebotes fiir die Erri Wartung
und Versorgung von Offshore-Windparks X X

. Eine Pilotregion fiir einen zeitnahen und

Ziel .
Ausbau der L und neue

Vertretung der Interessen fiir einen ziigigen und
vertraglichen Netzausbau gegentiber Bund und Land
sowie Versorgern und Netzbetreibern mit einer
Stimme x) x° x? X0
Aktive Empfehlung als Pilotregion fir die
17 i und D i eines

en i ren: X

Unterstiitzung von PilotmaBnahmen und Initiierung
18 eines breiten regionalen Erfahrungsaustausches
hinsichtlich Energieeinsparung und Energieeffizienz

19 und neuer
Verfahren zur Stromspeicherung (x)°
it der regi F und
aten und
i
o L bei der und
Anwendung ¢ X x4

Einsatz fir eine friihzeitige Planung und Forderung
dieser MaRnahmen, insb. von Pilot- und
Demonstrationsvorhaben, gegeniiber Bund und Land x? x° (xH°

19

SUMME / Fazit

Umsetzung bis 2019:
X = entsprechend Planung; (X) = mit Verzug; - = nein

XX MaRnahme léasst sich dem Ziel nachvollziehbar zuordner
X)/ (X) Wirkung der MaRnahme hins. des Ziel ist nur bedingt erkennbar bzw. indirekt méglich
Wird im REK (2012) diesem Ziel zugeordnet, seitens der cima allerdingsicht

xt In erster Linie interne Absti g des Handlur und Interessensvertretung der Region ggii. Landes- und Bundespolitik; im REK 2012 wird Projekticht diesem Ziel zugeordnet

X Vorrangig indirekt zielwirksam

X Zielbezug abhangig von Profilierung der vorhandenen Gewerbestandorte
x* Projekt dient als Studie der Vorarbeit eventueller spaterer Projekte
X
%6

Zielbezug, falls Beriicksichtigung innovativer (L ) Energie- und Versorgungskonzepte
kann z.B. von sein, wenn Unternehmen im ChemCoast Park (Brunsbiittel) im Zuge des Infrastrt 1s mehr Lk kehr erzeugen
X Bspw. ieleitbild Kreis Ditt 1 (AktivRegion), Bsp. SUK Heide bei Gewerbeflachenentwicklung
X In Teilbereichen als Grundvoraussetzung relevant bzw. denkbar (Einschéatzung erstreckt sich nicht uneingeschrankt auf die untergeordneten Teilprojekte)
X1 (X% Wird im REK (2012) nicht diesem Ziel zugeordnet, aber von der cima

Beziiglich des Ziels "Die Westkiiste als Top-Region fir den maritimen Tourismus" nimmt das REK 2012 keine Mafnahmen-Zuordnung vor

Quelle: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019 (eigene Zuordnung der Projekte des REK A23/B5, 2012)
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Bewertet man die 2012 formulierten Projekte/ Teilprojekte weiterhin danach, ob diese bis 2019
umgesetzt wurden, so kann dies im Falle von 11 ProjekteriTeilprojekten bejaht werden.

Wesentlich fur die Kriterien der Bewertung ist hierbeidi e Def i niti on von aProjekto
j e kwolgei unterschieden wird zwischen

Projektentwicklung:  Projekteinrichtung nach Genehmigung, Abschluss der Projektkonstruieung
und Planung bis zum Zeitpunkt der Projektfreigabe sowie

Projektumsetzung: Phase ab Realisierung, Einfihrung und Inbetriebnahme des Projektes

Dass bislang zwar ein groer Teil, aber nicht alle der im REK 2012 empfohlenen MaflRnahmen,
umgesetzt wurde, ist sicherlich vor dem Hintergrund der selbst gesetzten Kriterien zur Empfeh-
lung zu bewerten:

A Klarer Bezug zu den besonderen regionalen Herausforderungen und Entwicklungschan-
cen

konkreter Beitrag zur Erreichung der Zielaussagen des Leitbilles

Uberdurchschnittliche gesamtregionale Bedeutung

Beitrag zur Erreichung der Querschnittsziele Nachhaltigkeit und Chancengleichheit
realistische Akzeptanz/Umsetzungsfahigkeit

v v > D>

Insbesondere die Forderung eines konkreten Beitrags zur Erreichung der Zielausagen ist ange-
sichts der dargestellten Zielstruktur schwer erfillbar. Dabei ist auch zu bertcksichtigen, dass bei
dieser gutachterlichen Bewertung die Umsetzung eines Teilprojektes nur teilweise (aber nicht in
jedem Fall) einer Umsetzung auch des tbergeorcheten Projektes in seiner Génze entspricht

Weiterhin ist auch der Beitrag zur Erreichung der beiden genannten Querschnittszielenur auf3erst
schwer einschatzbar was schon dann deutlich wird, wenn man sich die unterschiedlichen Dimen-
sionen der ediNskatobidrlze) okonagnische und soziale Perspektive) vor Augen fiihrt.

Bne Quantifizierung der Umsetzung der im REK 2012 empfohlenen Projekte bzw. Teilprojekte ist
aus diesemund einem anderen Grund wenig sinnvoll: Erst2014, also rd. zwei Jahre nachVerab-
schiedung des Regionalen Entwicklungskonzepteswurde durch die Einrichtung des hauptamtli-
chen Regionalmanagements und einer entsprechenden finanziellen Ausstattung ein wirksamer
Schritt zur Projektumsetzung durch die Regionale Kooperation unternommen.
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3.3 Regionale Kooperation 2014-2016

Aus den genannten Grunden und vor dem Hintergrund, dassin der Regionalen Kooperation ins-
besondere mit der organisatorischen Anderung (hauptamtliches Regionalmanagement bei der
Projektgesellschaft Norderelbe) ab dem 01.012014 verstarkt Projekte durchgefuhrt wurden, be-
zieht sich die qualitative Einschatzung in erster Linie auf den Zeitraum von 2014 bis 2019.

Das zunachst mit 2,5 (ab Dezember 2014dann mit 2,25) Stellen besetzteda Regi onal management
Regi onal e Kooper at i oneb&usosvie ki BudgetfiStudieny \éetarstaltin-

gen und Offentlichkeitsarbeit, wurden von 2014 bis Ende 2016 (iber dasZukunftsprogramm Wirt-

schaft mit einer Forderquote von 75 Prozent gefordert. 128

In den ersten Jahrenkonzentrierte sich die Arbeit auf die bereits seit 2012 laufenden Projekte'?®
sowie u.a.die Abstimmung eines gemeinsamen Positionspapiers Verkehr, Anstrengungen zur
langfristigen Sicherung der HUSUM WindEnergy(Ziel war eine klare gemeinsame Positionierung
der verantwortlichen Akteure) oder die Vernetzung teilrdumlicher regionaler und interkommuna-
ler Kooperationen. Vor allem aber stand in den ersten Jahren nach Verabschiedung des REHie
Verstetigung der Kooperation als organisierte Interessengemeinschaftim Vordergrund (Entschei-
dung fir die Interessengemeinschaft und ihre Organisation).

Bereits kurze Zeit nach den Zusammenschlussder neun Projektpartner und der Unterzeichnung
der Kooperationsvereinbarung zur Umsetzung und Weiterentwicklung des Regionalen Entwick-
lungskonzeptesin Formder @ Regi onal en Ko @uniedly, tiberoahm diePBjekd-5 0
gesellschaft Norderelbe im Rahmen ihrer Geschéftsstelleriatigkeit flir das Zukunftsprogramm
Wirtschaft der Forderregion Sudwest(mit einem geringen Stellenanteil) neben der Unterstiitzung
kreisuibergreifender Projekte der Regionalen Kooperation A23/B5 & in Zusammenarbeit mit dem
Wirtschaftsministerium & auch die Unterstiitzung der Arbeit des Beirats der Westkisteninitia-
tive.13° Den Zuwendungsbescheid fiir das hauptamtliche Regionalmanagement (18-monatige
Forderung aus dem Zukunftsprogramm Wirtschaft in Hohe von 204.600 Euro) erhielt die PGN am
10.02.2014 Seitdem festigte sich der Reifegrad der Kooperation stetig, wobei die regionalen Ko-
operationsstrukturen auf Lenkungs- wie auch Arbeitsebene auf bzw. ausgebaut wurden.

In diesem Zuge wurde das Arbeitsprogramm weiter angepasst, sodass sich die Kooperation Mitte
2015 schlieClich in &aRegiumberahnte. Ddmitovprderua.tder datsa-We st k ¢ st e 0
che Rechnung getragen, dass sich die Kooperationzwar an der Ausrichtung der Landesentwick-
lungsachse A23/B5 orientierte. Weil sich die Tatigkeiten der Regionalen Kooperation jedoch nicht
nur auf Verkehrsprojekte dieses zentralen Entwicklungsstrangsbezog, stellt diese Umbenennung

128 Die Eigenmittel in Hohe von 25 Prozent der Kosten teilten sich die neun Partner der Regionalen Kooperation

129 Dies sind v.a. Projekte bzw. Projektvorhaben zu den ThemerRegionalmanagement Logistik; Verbesserte Shienenan-
bindung fur den CCPB; Barrierefreier OPNV im Kreis Steinburg; Schnellbus Brunsbiittélltzehoe; Hafenkooperation
Unterelbe etc. Die Arbeit der Regionalen Kooperation bezog sich insbesondere darauf, kommunikativ auf eine Reali-
sierung, insbesondere tber kooperative Ansatze, hinzuwirken.

130 pas Landesprogramm Westkiiste stellte den Kern der Arbeit dar. Nach vorbereitenden Gespréachen in der zweiten

Jahreshélfte 2012, u. a. zur Einrichtung eines begleitenden Beirates fir die Westkisteninitiativeinter Leitung von
Wirtschaftsstaatssekretéar Dr. Nagele wurde die Westkusteninitiative des Landes Anfang 2013 gestartet.Ziel der West-
kusteninitiative war es, bestehende Initiativen und Vorhaben zu koordinieren sowie zusétzliche Impulse fir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Westkuste zu geben.
Im Rahmen der Westkisteninitiative war es das Zielder Landesregierung, die Region bei der Realisierung ihrer Ent-
wicklungschancen engzu begleiten. ZuBeginnde r Ar b e i t e nRegienalelkoaperationé 23850 sowie auch
di e aProj ekt gr uplpitativehrbownAbeitsgruppenh angesehes, die maneng einbeziehen wollte (vgl.
Landtag-Drucksachel8/87Q Kleine Anfrage der Abgeordneten Astrid Damerow (CDU) und Antwort der Landesregie-
rung & Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie).
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eine folgerichtige Reaktion dar und ist zugleich Zeichen der gemeinsamen Positionierung nach
innen und auf3en.
Bereits 2015 wurden d im Rahmen eines Monitorings 8 neben den im REK2012 vereinbarten
Handlungsfeldern (Verkehr, Energie, Wirtschaft und Arbeit, Kooperation) schlie3lich als weitere
Handlungsfelder die Themen

A Innovation und Wissenstransfer sowie

A Tourismus
neu in das Arbeitsprogramm der Regionalen Kooperation Westkiste aufgenommen. Das Hand-
lungsfeldda | nnovati on undwilMidaba ienrUmsetzumgsmifmernrdés Regionalbud-
gets als Querschnittsthema eingestuft.!3!
DemHand | ungsf el duaWi AtrvaerdwriBeginn an (2012) zwei Arkeitsgruppen -
die FAG Gewerbeflachenentwicklung- unter Leitung des Kreises Pinnebergund - die FAGBIldung
und Arbeitsmarkt - unter Leitung des Kreises Steinburg zugeordnet
Bis2016 wurden in allen Handlungsfeldern (aul3er Tourismus) Projekte aus dem Arbeitsprogramm
umgesetzt oder weiterentwickelt. Dartiber hinaus wurden auch neue Projektideen aufgenommen
und realisiert. Als Beispiele der KooperationsPhase zwischen 2014 und Ende 2016 kénnen fb
gende Projekte genannt werden:

A Inhaltliche/fachliche (Weiter-)Entwicklung und Initiierung von Projekten, inkl. Finanzie-

rungskonzeption und Foérdermittelakquise

Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit : 132

0 Rickenwind Jugendmobilitdt Westkliste (gemeinsames Projekt der vier Kreise
unter Federfuhrung des Kreises Dithmarschen)
0 Fachkrafte-Allianz Westkiste

A Entwicklung und Umsetzung von Projekten, Projektmanagement (in Tragerschaft der
PGN/ Koordination bzw. Projektleitung  Regionalmanagement )

Handlu ngsfeld Verkehr
o Positionspapier Verkehr
Handlungsfeld Energie
0 Machbarkeitsstudie Schnelladenetz Westkiste/Unterelbe fiir Elektrofahrzeuge

Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit :
o Erstellung eines kreisiibergreifenden Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes fir
die Landesentwicklungsachsen A23/B5 und A20

Handlungsfeld Kooperation :

131 Diese Einordnung hat u.a. dahingehend Auswirkungen auf die Projekte der Regionalen Kooperation, dass bspw. MaR-
nahmen/Teilprojekte, die Uber das Regionalbudget geférdert werden sollen, zumindest einen Beitrag zu einem dieser
Querschnittsthemen leisten sollen.

132 Der kreisiibergreifende Ansatz beider Projekte wurde vom Regionalmanagement initiiert; die Antragstellung auf For-
derung durch Bundes- bzw. Landespragramme wurde vom Regionalmanagement begleitet.

REGIONALE
KOOPERATION

WES
WES

Durch die akquirierten Férdermittel im Rahmen des BMBFPr ogr amms aKommunen i nnovativo

Euro Fordermittel fur die Region eingeworben, wodurch die Neuschaffung von 4,5 Personalstellen(zunéchst fur drei
Jahre) moglich wurde.
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0 ITFRegionalbiro (dntegrierte Territoriale Investitionen 6 Tourismus- und Energie-
kompetenzregion Westkiste)!33
0 Regionales Datenprofil/Fact Book 2014 und Fortschreibung (Fact Book 2016)

Handlungsfeld Innovation und Wissenstransfer
o Erstellunga bhsetzungsorientierten Innovationsstrategie We st k ¢ st e 0

A Informations- und Offentlichkeitsarbeit, Durchfilhrung von Veranstaltungen (inhaltliche
und organisatorische Begleitung bzw. Durchfuihrung)
0 Verkehrsforum Westkuste
o Mehrere gr°Cere Veranstaltungen) (z. B. aWestkyg

A Schnittstelle zu (Uber-)regionalen Akteuren und Institutionen (Schnittstelle zwischen der
regionalen Ebene und den Uberregionalen Initiativen und Vorhaben)

o ZBim Handlungsfeld @aEnergiedo wurde die Regiona
Initiative des Kreises Steinburg und des Regionalmanagements assoziierter Pro-
jektpar t ner im | @ander ¢bergreifendenden GroCproj el
Energi ewendeo Haddblstem§/ Schl eswi g

Die bis zu diesem Zeitpunkt gute Zusammenarbeit der Kreise an der Westkistewurde auch von
der Landesregierung als vorbildlich und gute Ausgangslage fir die erfolgreiche Arbeit an der
Westkiiste bezeichnet,*® sodass fiir den Forderzeitraum 2017 bis 2020 eine Verlangerung des
Regionalmanagements um 36 Monate beantragt wurde.

Der entsprechende Forderantrag der Regionalen Kooperation umfasste neben den strategischen
und operativen Zielen insbesondere auch das Ziel,eine tragféhige Organisationsstruktur und ein
nachhaltiges Finanzierungskonzept fir das Regionalmanagement zu entwickeln.

In dem 2016 formulierten Antrag auf Verlangerung de r Férderung steht die notwendige regelma-
RBige Fortschreibung und Anpassung des REKm Mittelpunkt. Dabei wurde herausgearbeitet, dass
ein konkretes Arbeitsprogramm mit Projekten und MalRhahmen zur Umsetzung den Kern der Ar-
beit darstellt. Folgerichtig wurde auf die dazu notwendige Bereitstellung von Mitteln verwiesen
und das zu der Zeit neu eingefihrte Instrument des Regionalbudgets fir die eigene Arbeit ein-
gefordert 136

133 In Abstimmung mit dem ITI-Regionalbiiro sollten Impulse aus dem ITFWettbewerb in die Arbeit der Regionalen Ko-
operation geleitet werden. Hierzu war das IT-Regionalbiro bei der Projektgesellschaft Norderelbe mbH unterge-
bracht. ITI Westkuste stellte einen besonderen Férderweg im Rahmen des EFREOP SchleswigHolstein (2014-2020)
dar und galt exklusiv fur die Westkuste.
134 Mitarbeit des Regionalmanagementsi n der Arbeitsgruppe a¥ffentlichkeitsarbeito
135 vgl.auchBeri cht &Perspektiven f¢r die Westke¢gsted (Landtagsdrucksache
136 Zu den strategischen und operativen Zielen gem. Antrag auf Verlangerung desRegionalmanagements Regionale Ko-
operation Westkiiste, siehe Projektbeschreibung/Foérderantrag fur das Landesprogramm Wirtschaft Regionalmanage-
ment Regionale Kooperation Westkuste & Verlangerung 2017-2019 3 (2016)
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3.4 Regionale Kooperation 2017-2019

Weil das Regionalmanagement Westkiistenachweislich bereits als gefestigt(funktionierendes Re-
gionalmanagement) galt, wurde, parallel zum Antrag auf Verlangerung des Regionalmanage-
ments, im Fruhjahr 2017 von der PGN als Tragerindes Regionalmanagementsein Férderantrag
fur ein Regionalbudget gestellt. Hierzu hatten die neun Partner der Regionalen Kooperation
Westkilste mit der Projektgesellschaft Norderelbe mbH (PGN)vorab eine Kooperationsvereinba-
rung geschlossen, um die Fordermdglichkeiten des Regionalbudgets auf Basis der Richtlinie regi-
onale Kooperationen des Landes SchleswigHolstein im Rahmen des Landesprogramms Wirt-
schaft'®” entsprechend zu nutzen.'38 Mit dem Regionalbudget steht der Kooperation seit 2017 ein
Instrument zur Verfiigung, die gemeinsam entwickelten Vorhaben in Eigenverantwortung umzu-
setzen, wobei das Regionalmanagement die Koordinierung und Abwicklung des Regionalbudgets
Ubernimmt.

Die Auswahl der Regionalbudget -Projekte wi r d anhand der aProj ek
Teilpr oj ekt e aus dem Regional budget Westkg¢steo
Kooperation getroffen. Das Vorgehen unterteilt sich dabei in folgende Schritte:

1. Prufung der Erfullung der formalen Kriterien

A Bei Nichterfullung wird das Projekt aus formalen Griinden abgelehnt
2. Bewertung der inhaltlichen Kriterien mittels Punkte
A

Bei Nichterreichen der Mindestpunktzahl bei den einzelnen inhaltlichen Kriterien und/
oder bei Nichterreichen der Mindestgesamtpunktzahl wird der Antrag aus qualitativen
Grunden abgelehnt.

Mit der Bewilligung des Regionalbudgets Westkuste flr den Forderzeitraum 2017-2020 (36 Mo-
nate; ab 1. Juni 2017) verfiigte die Regionale Kooperation Uiber erweiterte Moglichkeiten der Pro-
jektentwicklung *°, was sich auch an derstark zugenommenen Zahl der Projekte/Teilprojekte
zeigt.

So wurden bzw. werden durch das Regionalbudget seit 2017 insgesamt 17 Projekte realisiert, von
denen derzeit noch 7 laufen (Forderzeitraum bis 31.05.2020)

Abb. 37 Ubersicht be willigte Teilprojekte Regionalbudget Westkiiste (Stand: 23.05.2019

Projekttitel Projekttrager Bewilligungszeitraum

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH

Regionale Messe & Kongress Innova- | Wirtschaftsférderungsgesellschaft
tion 4.0 Vorstudie Nordfriesland mbH

Gewerbeflachenmonitoring Westkiiste 28.09.2017- 31.05.2020

InnovationsCamp Westkiste 01.01.2018- 31.05.2020

01.01.2018- 31.05.2018

137 Landesprogramm Wirtschaft (LPW):Landesmittel.
138 vgl. Projektbeschreibung/Férderantrag fur das Landesprogramm Wirtschaft Regionalbudget Westkiiste 8 2017-2020
8 (2017)

139 ber Finanzierungsplan, der den Partnern mit der Kooperationsvereinbarung zum Regionalbudget vorgelegt wurde,
stellt den kalkulatorischen Ansatz dar, unter der Annahme, dass das Regionalbudget vollsténdig ausgeschopft wird.
Der tatsachlich anfallende Beitrag des jeweiligen Projektpartners hangt von der tatsachlichen finanziellen Beteiligung
an den Regionalbudget-Projekten ab.
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Studie Grindungspotenziale an der
Westkuste aktivieren

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

16.03.2018- 31.05.2018

Regionalmarketing Energieregion
Westkiiste Expo Real 2017

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

08.06.2017- 08.10.2017

Machbarkeitsstudie Gastekarte Nord-
see

Nordsee-Tourismus-Service GmbH

01.01.2018- 31.03.2018

Digitale Angebotsdatenbank fur
Neuzugewanderte

Kreis Nordfriesland

15.02.2018- 31.05.2020

Gastekarte Nordsee: Vorarbeiten zur
Einfiihrung

Nordsee-Tourismus-Service GmbH

06.04.2018- 31.03.2019

Expo Real 2018

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

01.04.2018- 10.10.2018

Kommunikation & Marketing (TP 3, In-
novative Westkiiste)

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

16.05.20180 31.122018

Regionale Messe & Kongress Innova-
tion 4.0 Konzept

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH

03.07.2018- 31.12.2018

Social Media-Auftritte "Praktikum
Westkiiste"

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH

01.06.2019- 31.05.2020

Machbarkeitsstudiea Br e nnst o
busse Dithmar scher

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

20.03.2019- 31.03.2020

Profilierung und Vermarktung Ener-
gieregion Westkiiste

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

01.04.2019- 31.12.2019

WestkistenSummit 8 InnoWATTion
(06.- 07.05 2020)

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH

01.06.2019- 31.05.2020

Regionalmarketingdd Ener gi e
Westk¢gstedo auf der
2019

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

15.04.2019- 10.10.2019

Regi onal mar ket i g
Umsetzung des Marketingkonzeptes -

Initialphase

Projektgesellschaft Norderelbe
mbH

20.12.201931.05.2020

Anmerkung: Zum Proj ekt
gestellt

Quelle:

Projektgesellschaft Norderelbe mbH, 2019 (Stand:20.12.2019)

aGewer Wefslt kglsé mmo wiutr drei @n§ay 2urleifistockunghder ungs a

Wahrend die Mehrzahl der in diesem Prozess bewilligten Projekte auch von der Projektentwick-

lung in die Umsetzung gelang t e ,
net zwer k West kg¢st

ein
(gestell t i

wur de
eo

entsprechender
m M2r z

2018)

Projektant
aufgrund

satzsteuerbarkeit von Forderzuschiissef*®) wieder zuriickgezogen*! In dessen Folge kam auch

dasimReg onal budget

West k¢gste

beantragte

das Marketingkonzept (Teilprojekt 3) wurde bis auf Weiteres nicht umgesetzt.

140

Teil projekt

Im Finanzierungsplan zum Regionalbudget (20172020) wird davon ausgegangen, dass keine Umsatzsteuer auf die

regionalen Kofinanzierungsanteile abzufiihren ist, sodass im detaillierten Finanzierungplan keine Umsatzsteuer auf die

regionalen Kofinanzierungsanteile berucksichtigt ist. Vor diesem Hintergrund der bislang ungeltsten Frage fehlte es

an der Bereitschaft Projektantrage zu stellen und Risiken in Kauf zu nehmen.
141 Mit Schreiben an Wirtschaftsminister Dr. Buchholzam 20.03.2019
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An der Auflistung wird erkennbar, dass allein neun der siebzehn Projekte in der Tragerschaft der
Projektgesellschaft Norderelbe mbH (PGN) liegen, funf in der Tragerschaft der Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaft Nordfriesland mbH (drei dieser Projekte beziehen sich jedoch auf die konzepti-
onelle Vorbereitung und Umsetzung eines Vorhabens, der Messe/Kongress InnoWATTior).142

Diese Verteilung verdeutlicht, dass sich der Aufbau und die Umsetzun
Westke¢gsteo v. a. in den ersten dradnetZudenaist die duf wendi ger
wicklung des Regionalbudgets mit einem erheblichen Verwaltungsaufwand verbunden.

Der Kreis der Antragsberechtigten wird insbesondere durch folgende Kriterien definiert :143

A Kreise und Kommunen

A Nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtete Einrichtungen: z.B. Wirtschaftsfordergsellschaf-
ten, Kammern

A Sitz in einem der vier Kreise Nordfriesland, Dithmarschen, Steinburg oder Pinneberg

Bezlglich des jeweils geforderten Beitrags eines jeden Projektes zum Regionalen Entwicklungs-
konzept A23/B5 (2012) und der Zuordnung zu den Themern/Handlungsfeldern

A Wirtschaft & Arbeitsmarkt,
A Energie & Tourismusund
A Verkehr & Mobilitat ,

sowie zu mindestens einem der Querschnittsthemen

A Kooperation oder
A Innovation & Wissenstransfer,

und dem geleisteten Beitrag zu einem der GRW-Ziele

A Verbesserung der regionalen Kooperation,

A Mobilisierung und Starkung regionaler Wachstumspotenziale,

A Verstarkung von MaRnahmen des Regionalmarketings

A Verbesserung der Fachkréfteversorgung
lasst sich festhalten, dass der Zielbezug gegeben war.
Im gegentberstellenden Vergleich wird deutlich, dass die Zahl der bis Ende 2016 extern beauf-
tragten Machbarkeitsstudien und Konzepte auf vergleichbarem Niveau lag, wie die Zahl der seit
2017 allein durch das Regionalbudget geférderten Projekte.
Insbesondere aber konnte durch die zuséatzliche Finanzausstattung allein aufgrund des Regional-

budgets, das Volumen bei Projekten der Informations- und Offentlichkeitsarbeit bzw. der Durch-
fuhrung von Veranstaltungen deutlich gesteigert werden .

Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht nochmals den Rahmen der Férderung und zeigt die
Grenzen auf in denen eine Forderung aus dem Regionalbudget méglich ist.

142 Die anderen Projektpartner sind dagegen bei den Projekten als Projektpartner vertreten und arbeiten in der beglei-
tenden Projektgruppe mit

143 Das vorgegebene Projektvolumen zur Férderung liegt bei tiber 10.000 EUR und unter 100.000 EUR/Jahr, bei insgesamt
max. 250.000 EUR.
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Abb. 38 Forderfahigkeit durch das Regionalbudget Westkuste (2017 - 2020)

Férderfahig

Personalkosten

Kosten fir Erstellung von Konzepten und Gutachten
Kosten fur Veranstaltungen und Messeteilnahmen
Kosten fir projektbezogene externe Dienstleistungen

Nicht férderfahig

Origindre Aufgaben von Kommunen, Verbanden, Kammern
Bereits im Rahmen des Regionalmanagement geférderte Projekte
Vor Projektbeginn etablierte Veranstaltungen

Direkte Férderung von Unternehmen

MafRnahmen des Bundes und des Landes

Dabei fand seit 2017 keine bloRe Verlagerung der Tatigkeiten auf Regionalbudget-Projekte statt.
Neben den durch das Regionalbudget geforderten Projekten, wurden seit 2017 in der Regionalen
Kooperation zahlreicheweitere Projekte bzw. Tatigkeiten durch- und fortgefiihrt, die ohne dieses
gesonderte Forderinstrument auskamen.

Insbesondere zéahlen dazudie initiierenden Leistungen zur Projektentwicklung, die Arbeiten in-
nerhalb der Facharbeitsgruppen, entsprechende Koordinationstatigkeit en (z. B. bei derErstellung
des aGewer bef | 2 umeUmsetzangsbenleitungean saber auch Projekte ausden ei-
genen Reihen also ohne Fremdvergabe wie etwa die Erstellungei nes Lei tfadens f ¢r
gebi et e dé&%Difleranziertmdch Handlungsfeldern, konnen insbesondere nachfolgende
Projekte genannt werden, die teilweise ebenfalls aus Mitteln des Regionalbudgets geférdert wur-
den.

Handlungsfeld Verkehr
A Fortsetzung Veranstaltungsreihe &vVerkehrsforum Westkiisted
A Themenschwerpunkt Wasserstoffinfrastruktur und -mobilitat (Mdgliche Projektanséatze
im Bereich der Wasserstoffinfrastruktur (Schiene, OPNV))
Handlungsfeld Innovation  und Wissenstransfer

A Innovative Westkiiste (TP1 Innovationsnetzwerk Westkiiste)
A Umsetzungsbegleitung Innovationsstrategie Westkiiste
A Umsetzungsbegleitung Studie Grilndungspotenziale an der Westkiiste aktivieren

Handlungsfeld Energie
A NEW 4.0(abgestimmte Offentlichkeitsarbeit)
A Umsetzungsbegleitung Schnellladenetz/Elektromobilitat (Ansprechpartner zum Thema
(Schnell} Ladeinfrastruktur/E-Mobilit &t)
A Nachhaltige Beschaffung (Workshops zum Thema nachhaltige Beschaffung in Kommu-
nen; Zielgruppe: Beschaffungsstellen; Absichtserklarung Nachhaltige Beschaffung)

Handlungsfeld Gewerbeflachen
A Leitfaden &ewerbegebiete der Zukunftd

144 Dieser Leitfaden wird unter Federfiihrung der IHK zu Kiel ausgearbeitet
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Handlungsfeld Bildung und Arbeitsmarkt

A

A

A

Projekt aRickenwind Jugendmobilitat (JuMo) Westkiisted (Praktikumsnetzwerk; Schu-
lungsmodule fur Schulen zu den Themen Mobilitdt und Praktikumsknigge)
Bildungsangebote flir Neuzugewanderte - App Bi-In (T-055) (Kreisiibergreifende, mehr-
sprachige Datenbank fiir Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte)

Fachkréafteallianz

Handlungsfeld Kooperation

A

A
A
A

Koordination/Abstimmung der kreistibergreifenden Zusammenarbeit innerhalb der Ko-
operation und Schnittstelle nach au3en

Weiterentwicklung/Fortschreibung Regionales Entwicklungskonzept
Regionalkonferenzen

Regionalbudget Westkiiste (Vorbereitung des Verlangerungsantrages)

In der Gesamischau der Prgekte mit und ohne Regionalbudget -Forderung und der merklich ver-
lagerten Téatigkeitsschwerpunkte des Regionalmanagements auf die Initiierung, Koordinierung,
Unterstitzung und Begleitung, konnten zunehmend auch investive Malinahmen angestol&n wer-
den. Dabei muss allerdings beriicksichtigt werden, dassProjekte wiea R¢ c k enwi nd J

tat

We snurdyrch eiee®MBF Forderung realisierbar wurden, was zugleich die Notwendig-

keit weiterer Bemihungen um ein nachhaltiges Finanzierungskonzeptfur das Regionalmanage-
ment verdeutlicht, wie es auch bereits imJahr2016 gestellten Férderantrag auf Verlangerung des
Regionalmanagements (20176 2019) als Ziel formuliert wird.

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUST

ugendmobi l
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3.5 Fazit der bisherigen Arbeit der Regionalen Kooperation
Westkd(iste

Der aufbereitete Riickblick auf die Regionale Kooperation seit 2012 und v.a. auf die Laufzeit seit
2014, wurde am 24. Juni 2019 im Rahmen eines groRerStrategieworkshops mit dem Lenkungs-
ausschuss diskutiert.

Hierzu wurde durch die cima eine erste Einschatzung vorgenommen, die sich auf die Ziel- und
MaRnahmenformulierung en im REK 2012sowie insbesondere auf die Projektumsetzungen (inkl.
der Projekt-Fortschreibung seit 2012) bezog. Diese Bewertungen wurden im Rahmen der weiteren
Sitzungen mit der Lenkungsgruppe, den Facharbeitsgruppen und schlie3lich auch im Zuge der
Regionalkonferenz (19. November 2019) weiter verdichtet.

Ruckblickend lassen sich folgende Punkte festhalten:

Seit Verabschiedung des Regionalen Enticklungskonzeptes A23/B5 im Jahr 2012bewies die Re-

gionale Kooperation ein hohes Mafl an Innovation und Flexibilitdt . Die Projektentwicklungen

und die Zahl der umgesetzten Projekte, ebensowie die Koordination der regionalen Zusammen-

arbeit und die Informations- und Offentlichkeitsarbeit lassen sich als Erfolg der Regionalen Ko-

operation Westklste bewerten. Die bisherigen Aktivitdten zeichnen di e & Regi onal e Kooper
Westke¢gsted al s st aizweekisindnid aus, ldasausgewahlt® Fhenger wirksam

umzusetzenvermag und auch von den Verflechtungen zur Metropolregion Hamburg ( MRH) pro-

fitiert.

So konnte im Protokoll des Strategieworkshops folgende Einschatzung einvernehmlich festgehal-
t en we Dad Ragional@anagement dient in seiner heutigen Form als zentrale Organisati-
onsebene der Kooperation und ist flr den Projektprozess und den operativen Betrieb unabding-
bar.0

Dieser Erfolg istimmer auch abhéangig von dem individuellen Einsatz einzelner Personen, etwa
auch im Rahmen der Facharbeitgruppen (FAGs), ebenso wie vonden verfligbaren Ressourcen.
Vor diesem Hintergrund werden in den unterschiedlichen Sitzungen weitere Optimierungsmaég-

lichkeiten der Regionalen Kooperation in erster Linie in den Arbeitsstrukturen gesehen. Die Frage
der Zustandigkeiten (Personal, Zeitaufwand, EntscheidungsbefugnisseAufgabenbeschreibungen,
Motivation etc. ) ist ein stéandiger Begleiter der Kooperation. Dabei wird auch deutlich, dass weitere
Optimierungsansatze nicht allein im Regionalmanagement zu suchen sind, sondern auchinner-
halb der Verwaltungsstrukturen der Partner bzw. der (potenziellen) Projekttrager. Die Qualitat der
Kommunikation von Projekterfolgen innerhalb der Region spielt eine entsprechend grof3e Rolle.
Angesichts der Vielzahl interner und externer Anspruchsgruppen lassen sichkonkrete Losungen
hierfiir aber nur im Rahmen eines Marketingkonzeptes benennen bzw. sind auch von einem er-
forderlichen Mehr einsatz von Personal und Ressourcen abhéangig.

Anpassungen bei den Handlungsfeldern wurden im Laufe der vergangenen Jahrepunktuell vor-
genommen und kdnnen auch weiterhin bestéatigt bzw. als zielfiihrend bezeichnet werden. Dabei
zeichnete sich in jingerer Zeit bereits eine starke Bedeutungszunahme desHandlungsfeld s
aEnergied ab, die sich auch durch die geschilderten Entwicklungen und Standortvoraussetzungen
der Westkustenregion (vgl. Kap.2.2 und Kap. 2.3) bestétigen lasst.

Im Handlungsfeld aVerkehr o riickte schon friihzeitig, vor allem ab 2014, die anfangs sehr starke
Fokussierungder Projekte auf die Realisierung der A20 (vgl. Kap.3.1) in den Hintergrund, wohin-
gegen sich die Projekte starker auf andere Themenfelder verschoben Als Beispiele kénnen die
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Machbarkeitsstudie und die Umsetzungsbegleitung zum Schnellladenetz/Elekromobilitat (zu-

REGIONALE
KOOPERATION
NESTKUS

geichdem Themenfeld &@daEnerauchadeMaobbhfkepg) ssobdere aBrenns

|l enbusse Dithmar sc masamt des dhengehsehwergunkis gMasserstoffinfra-
struktur und -mobilitdt dgenannt werden.

DasFeld alnnovation & Wi s s e n s t rerlamgte fn dan fetzten Jahren eine besondere Bedeu-
tung, dass esu.a. durch die Fokussierungauf Themen der Wirtschaftsférderung und die Besetzung
der Facharbeitsgruppe durch Vertreter der FHW und des IZETeinen hohen Stellenwert als Hand-
lungsfeld erhielt.

DasHandl ungsf el d warleWwrmrichimws @ & Ma cG?®satr &klked rt tsesndNiodri des e e 0

d i &orasbeiten zur Einfuhrungd ( bei des R eRjadjekte) aufgbgrfiérg bnt Tourismus
verfugt die Westkiste Uber leistungsfahige Strukturen und Akteure, sodass ene Behandlung tou-
ristischer Themen und Projekte in der Regionalen Kooperationgrundsatzlich entbehrlich ist.

ImHandl ungsfel d aGe&onzentrierteri dich diehAdbeitéen der Kooperation bislang,
insbesondere auf die Erstellung der regionalen Gewerbeflachenstudie und den Aufbau des Ge-
werbeflachenmonitorings (vgl. dazu auch Kap.2.2.3. Auch der aktuell erarbeitete Leitfaden ist
diesem Themenfeld zuzuordnen, sodass de Bedeutung des Handlungsfeldes weiterhin hoch
bleibt.

Das Handlungsfeld Bildung & Arbeitsmarkt  hat eine bedeutsame Rolle im Hinblick auf den not-
wendigen Fachkréaftebedarf fur die Region. Das Ziel dieses Handlungsfeldist in erster Linie den
Fachkraftebedaf fiir die Region zu ermitteln, die Sicherung der vorhandenen Fachkrafte zu ge-
wahrleisten und neue Fachkrafte zu gewinnen.

Aus verschiedenen Projekten und Ideenim bisherigen Verlauf wird deutlich, dass die Bedeutung
von Querschnittsthemen gewachsenist und weiter zunehmen wird. Kiinftige Querschnittsthemen
kénnen z.B. aus den Themenfelderna D i dsierurmd |, a Nachhal dgi demebieiten
Spektrum der amarentspringgnn Wi rtschafto

Des Weiteren lasst sich im Hnblick auf die Ableitung von Handlungserfordernissen festhalten,
dass sich rotz der genannten Erfolge nur wenige groéf3ere innovative Projekte im Umsetzungs-
spektrum wiederfinden. Dahingehende Erwartungenseitens der Partner in der Regionalen Koope-
ration bestehen aber durchaus und wurden im Rahmen des Strategieworkshops auch artikuliert.
Eine wesentliche Voraussetzung hierfur wirdallerdings auch in der Lésung von Finanzierungsfra-
gen liegen 14

Als Zielgruppen der Regionalen Kooperation gelten vor allem die Verwaltungen (insbes. auch die
Landesregierung, Bund und EU) wohingegen die ansassigen Unternehmen und Betriebe bislang
nicht hinreichend in die Projektentwicklung (von der Eruierung der Bedarfe bis hin zur spéteren
Tragerschaft) eingebunden wurden .28 Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sind in den Fach-
arbeitsgruppen bislang nicht vertreten, werden aber auch nicht in Form von Beiréten o. &. inte-
griert. Dahingehend wird ein Verbesserungsbedarf hins. der Eirbindung von mehr Leistungstra-
gern in die MalRnahmenumsetzung gesehen, um die operativen Ziele zu verwirklichen. So muss
konstatiert werden, dass tragkraftige, innovative Projekte in erster Linie durch die enge Zusam-

145 Im ersten Forderzeitraum des Regionalbudgets wirkt sich die ungeldste Umsatzsteuerfrage auf die Projektentwicklung
aus. Hier konnte auch im Rahmen des Strategieworkshops keine kurzfrstige Lésung in Aussicht gestellt werden, sodass
eher mittelfristig mit neuen Moglichkeiten der Finanzierung gerechnet werden sollte, bzw. u.U. eine Umstellung auf
eine sogenannte aBruttof°rderungo ein L°sungsansatz

146 Anmerkung: Einzelne Unterrehmen sind z. B. im Regionalbudget nicht antragsberechtigt

und

sein kann.
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menarbeit in Netzwerken entstehen. Schlie3lich hangen die Wettbewerbsféahigkeit und die Ent-
wicklungschancen eines Wirtschaftsraums zunehmend vom Innovationspotenzial der ansassigen
Unternehmen ab.1#

Die Regionale Kooperation sollte sich demnach auf die besonderen Starken landlicher Raume
konzentrieren, z. B.24®

A TeilrAumig dynamischen wirtschaftlichen Entwicklungen

A Sitz zahlreicher &dHidden Championso

A Ansatze innovativer Milieu- oder Clusterstrukturen

A Innovationsansatze kleiner Unternehmen und nicht-forschungsintensiver Wirtschafts-
zweige*?

A Weiterentwicklungen und Anpassungen in der Breite, Aufspiren neuer Nischen und an-

wendergerechter Losungen im kleinen MaR3stab

Fur den anstehenden Forderzeitraum kann insofern am bisherigen Arbeitsprogramm des Regio-
nalmanagements festgehalten werden, dasfolgende Arbeitspakete (AP) benennt:*>°

AP 1 Koordination der regionalen Zusammenarbeit

AP 2 Schnittstelle zu (Uber)regionalen Akteuren und Institutionen

AP 3 Projektentwicklung und Finanzierungskonzeption

AP 4 Umsetzung von Projekten/Projektmanagement

AP 5 Verwaltung des Regionalbudget

AP 6 Informations- und Offentlichkeitsarbeit, Durchfiihrung von Veranstaltungen
AP 7 Projektsteuerung, Monitoring und Berichtswesen,

AP 8 Internes Projektmanagement

> > D D D

Um dem Herausforderungen einer weiterhin komplexen Projektarbeit mit zahlreichen themati-
schen Uberschneidungen und Riickkopplungen gerecht zu werden, ist neben der Aufrechterhal-
tung einer umfassenden Kommunikation und Dokumentation die Nutzung digitaler Anwendun-
gen fir die Arbeit der Regionalen Kooperation verstarkt einzusetzen. So kénnenz.B. Austausch-
formate wie Skype-Konferenzen physische Treffen ergénzenund eine einheitliche Arbeitsplatt-
form (Cloud-L6sung) erméglicht den Teilnehmern parallel an Projekten zu arbeiten und auf alle
Informationen zuzugreifen.

Im nachfolgenden Kapitel wird eine entsprechende Neubewertung der Ausgangslage auf Grund-
lage der Ergebnisse einer SWOTAnalyse (vgl. Kap.4.1) vorgenommen und den hiesigen Ergeb-
nissen gegenubergestellt, um die Erfordernisse einer strategischenNeuausrichtung der Regiona-
len Kooperation zu beschreiben (vgl. Kap.4.2).

Im Anschluss daran folgt eine Neuformulierung von Leitbild, Oberzielen und MaBhahmenemp-
fehlungen fir die Arbeit der Regionalen Kooperation ab 2020 (vgl. Kap.5).

147 Durch Innovationstéatigkeit sichern sich Firmen Wettbewerbsvorteile, beleben die Nachfrage, schaffen neue Markte,
rufen Nachahmer hervor und intensivieren dadurch den Wettbewerb und das Wachstum.

148 Sjehe dazu auch Meng, 2012

149 vgl. Hirsch-Kreinsen, 2005. Vor allem in landlichen Raumen liegt eine hohe Bedeutung von sog. nichitechnischen
Innovationen vor, die die Organisations-, Beschaffungs oder Marketinginnovationen betreffen (Produktinnovatio nen
sind hingegen von relativ geringerer Relevanz). Solche Innovationen basieren stark auf praktischem Wissen und den

Erfahrungen der Mit ar\beeriftaehrr e(nd T railaela rannidn g rbryorUsoi ng o ; aLearning

I nt er act irnsplie)sich die Regionale Kooperation stark in der Netzwerkarbeit betatigen.
150 vgl. Projektbeschreibung/Forderantrag fiir das Landesprogramm Wirtschaft Regionalmanagement Regionale Koope-
ration Westkuste 8 Verlangerung 2020-2022 (2019)
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4 Neubewertung der Ausgangslage

4.1 SWOTAnalyse

Aus den zentralen Standortfaktoren, den sozioékonomischen Rahmendaten, den Megatrendsso-
wie dem Abgleich mit den Ergebnissen des REK 2012und der Innovationsstrategie Westkiste
2016, werden nachfolgend die Starken und Schwéaden sowie Chancen und Risikender Westkis-
tenregion aufgezeigt. Hierauf bauen die abgeleiteten, zukinftigen Ziele in den Handlungsfeldern

4.1.1

Verkehr,

Energie,

Gewerbeflachen,

Bildung & Arbeitsmarkt ,
Kooperation sowie
Innovation & Wissenstransfer

v v >y > D> D>

Allgemeine Strukturdaten

samt zugehoriger Empfehlungen zu den Umsetzungsmalflinahmenauf.

Grol3raumige Lage/Verkehrsanbindung

Néahe der sudlichen REKRegion zur Metro- A Periphere Lage der Region im ndrdlichen Be-
pole Hamburg (wirtschaftliche Verflechtun- reich an der déanischen Grenze (aber auch
gen) Chancen durch grenzibergreifende Zusam-
Im stidlichen Teil der REKRegion gute Nord- menarbeit)

Siid-StraRenanbindung durch A23 A Elbe wirkt als raumliche und verkehrstechni-
Wasseranbindung und Hafen entlang der sche Barriere

Elbe, des Nord Ostsee Kanals (NOK) und an A Mit zunehmender Entfernung von Hamburg
der Nordsee-Kiste, wichtige touristische und primar landlich gepragter Raum

gewerbliche Infrastruktur A Schlechte StraRenanbindung und Erreichbar-
Sehr hohe naturrdumliche und touristische keit der nordlichen REK Region

Potenziale, insbesondere im nordlichen Teil A Verkehrsanbindungen von Zentren und Tou-

der REKRegion

rismusstandorten ist nur ungeniigend ausge-
baut

Bevdlkerung

Insg. 743.000 Einwohner ¢d. ¥2 der Bevolke- A Vergleichsweke geringe Bevolkerungsdichte
rung Schleswig Holsteins) mit in Nord-Sid- im ndrdlichen Teil der Region (vor allem die
Richtung zunehmender Bevdlkerungsdichte Kreise Nordfriesland und Dithmarschen)
Prognostiziertes Bevdlkerungswachstumbis A Prognostizierter Bevélkerungsriickgang in den
2030 im Kreis Pinneberg Kreisen Dithmarschen, Steinburg und Nord-
Positiver Wanderungssaldounter 18 Jahren friesland bis 2030

und ab 30 Jahren A Anteil der Uber 65-Jahrigen nimmt zu, wéh-

rend der Anteil der unter 15-Jahrigen ab-
nimmt

0 Alterung der Bevdlkerung
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A Unterreprasentierter Bevolkerungsanteil der
18 bis unter 25-jahrigen (bildungsbedingte
Abwanderung dieser Altersgruppe)

Bescha

ftigung

A Steigende Beschéftigungszahlenund sin-
kende Arbeitslosenquoten in allen vier Kreisen

A Arbeitslosenquote liegt in den Kreisen Pinne-
berg und Nordfriesland unter dem Landes-
durchschnitt

A Hohe Partizipation am Arbeitsmarkt Ham-
burg, abnehmend von Sid nach Nord

A Nordfriesland mit nur geringem Auspendler-
Uberschuss

Chancen
A Verbesserung der Lage und Erreichbarkeit
durch Bau der A20 und Ausbau der B5 fuhrt
zu einer deutlichen Vergrof3erung des wirt-
schaftlichen Einzugsbereiches und Starkung
des Wirtschaftsraums

A Durch A20 und BS riickt der REKRaum als Re-
gion zusammen

A Schaffung attraktiver Lebens und Arbeits-
moglichkeiten fir altere Personen (Profitieren
von Zuwanderung in der zweiten Lebenshalfte
und Alterszuwanderung)

A Bindung der jingeren Bevélkerung liber ihre
Ausbildungs- und Berufszeit an die Region

A Ausbau und Férderung der Ausbildungs-
Hochschul und Forschungslandschdt

A Die unterschiedliche Bevdlkerungs, Sied-
lungs- und Wirtschaftsstruktur der REK Re-
gion bietet die Chance der funktionalen Ar-
beitsteilung

A Starkere Nutzung der Spillover-Effekte Ham-
burgs/der Metropolregion Hamburg im Be-
reich Beschaftigungs und Ansiedlungspoten-
ziale insbesondere im sidlichen Teil der Re-
gion

A Stérkere gemeinsame Vermarktung

A Mit der A20 zu Niedersachsenkann aufgrund
der ahnlichen Wirtschaftsstruktur eine Chance
gesehen werden. (bspw.arbeitsteiliges Vorge-

A Arbeitslosenquote liegt im Kreis Dithmarschen
tber Landesdurchschnitt

A Starke saisonale Schwankung der Beschéfti-
gung insbesondere in den touristisch geprag-
ten Teilrdumen (Nordfriesland und Dithmar-
schen)

A Unterdurchschnittlicher Prozentsatz an Hoch-
qualifizierten (bis auf Pinneberg) von Nord
nach Sud zunehmend (hier nur akademische
Abschlisse betrachtet, nicht nach DQR)

A Pinneberg, Steinburg und Dithmarschen mit
hohem Auspendleriiberschuss {ew. doppelte
Anzahl Auspendler ggu. Einpendlemn)

A Vor allem Pinneberg und Steinburg mit hoher
Abhéngigkeit vom Arbeitsmarkt Hamburg

\ Risiken \

A Die ohne A20-Realisierung schlechte Ver-
kehrsanbindung verhindert die Ansiedlung
weiterer Unternehmen und die Schaffung
neuer Arbeitsplatze; die Abwanderung von
Betrieben wird wiederum beguinstigt

REGIONALE
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hen starken, Kooperationen suchen, Produkti-
onskapazitdten gemeinsam nutzen und be-
werben)

4.1.2 Handlungsfeld Verkehr

Starken Schwachen

StralRe
A A23/B5 als zentrale Nord-Siid-Achse der Re- | A Weiterhin Engpassauf A23 zwischen Tornesch
gion und Hamburg-Eidelstedt
A Aktuell vergleichsweise geringes Verkehrsauf- | A Stauanfalligkeit der Achse A23/B5 wéhrend
kommen (steigt jedoch zukinftig deutlich an) der touristischen Hauptsaison (v.a. B5 nérdlich
von Ténning)
A Unzulanglicher Ausbaustand der A20 und B5
A Nord-Siid-Gefélle in der Infrastrukturqualitat:
Handlungsschwerpunkt entlang der Landes-
und Kreisstra3en in Nordfriesland
A Mangelhafte Querverbindungen zwischen den
Achsen A23/B5 und A7
Schiene/OPNV
A Gute Schieneninfrastruktur innerhalb der Re- | A Marschbahn nicht vollstandig zweigleisig aus-
gion gebaut und lediglich auf Abschnitt Hamburg o
A Hohe Taktfrequenz auf der Achse ltzehoe ltzehoe elekirifiziert
Hamburg (Pendlerstréme) A Zugfrequenz ab Itzehoe in Richtung Norden
A Autozug von Niebiill nach Westerland (Sylt) deutlich begrenzt
A Fernverkehrsanbindung nach Sylt durch die A Verbindungen in Ost-West-Richtung fir den
Deutsche Bahn Personen & Guterverkehr fehlen
A Uberregionales Busangebot A Schienenausbau fur den Guterverkehr erfor-
derlich (Grof3standort ChemCoast Park Bruns-
bittel)
A Geringe Geschwindigkeit desPersonen Schie-
nenfernverkehrs
A OPNV-Kapazitatsengpésse im Siiden (Pend-
lerverkehre nach Hamburg) und im Norden
entlang der touristischen Verbindung nach
Sylt (Hindenburgdamm)
Hafen
A Hafenkooperationen zwischen HH, NDS, SH A Wartezeiten an den Fahranlegern, insbeson-
A Nord-Ostsee-Kanal alsbedeutender Wasser- dere Fahre GliickstadtWischhafen
weg fur den Gitertransport A Zum Teil begrenzte Ausbauméglichkeiten der
A ElbehafenBrunsbittel mit Uberregionaler Be- | Hf”ife” (Beis_piel Husum) _ )
deutung (wichtigster Nordseehafen von SH) A Nicht ausreichende Fahrverbindungen tber
A Biisum als tideunabhinaier Hafen die Elbe (trotz 30/ 20-Minuten -Takt und bis zu
i ) ) o9 60 Pkw pro Tour, vielfach zu lange Wartezei-
A Ausgepragtes Fahrangebot zu den Inselnund ten einerseits und Nadel6hr-Wirkung ande-
Halligen rerseits A Barrierewirkung der Elbe)
A Seitenzuflusse der Unterelbeals Bundeswas- | 4 Mangelhafte Hafenhinterlandverbindungen
serstral3e
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Luftverkehr
A Zunahme der Relevanz des Flughafens Sylt
und der Verkehrslandplétze entlang der West-
kiiste Schleswig Holsteins u.a.durch Offs-
hore-Windparks
A Néhe zu internationalem Flughafen Hamburg
A Flughafen Syltist der am stérksten frequen-
tierte Flughafen Schleswig Holsteins
Moderne Mobilitatsformen
A Schnellladenetz E-Mobilitat A Unzureichend ausgebautes Radwegenetz
A Innovationsnetzwerk dAutonomes Fahren im
landlichen Raumo
Chancen Risiken
A Ausbau der &K¢gstenaut |A Starke Belastungder Pendler- und Touristen-
A Nord- und Ostseeanrainerstaaten riickeninfra- stréme mit der Bahn vor allem zwischen Nie-
strukturell naher zusammen bill und Westerland
A Insbes Elbquerung fiihrt zur verbesserten An- A Unklarer Realisierungshorizont der A2G Bau-
bindung an die europaischen und nationalen abschnitte in Schleswig-Holstein und Nieder-
Verkehrsnetze sowie einer attraktiven Ost- sachsen
West-Verbindung A Weiterhin fehlt ein Finanzierungskonzept fiir
A Verbesserte Verkehrssicherheit und Erreich- die Elbquerung bei Gluckstadt
barkeit durch die Realisierung der geplanten A Weiterhin notwendiger Ausbau des Nord-Ost-
StraRenbauprojekte entlang der A23/B5: see-Kanals
A 3-streifiger Ausbau der B5 Ténning-Husum
A Ortsumfahrung B5 Hattstedt-Bredstedt
A Ortsumgehung L202 Tating fiir die Verbin-
dung nach St. Peter Ording
A Reaktivierung von Gleisanlagen fiir den Giiter-
verkehr
A Netzerweiterung der S-Bahn bis nachElms-
horn
A Leistungssteigerung des Giitezugverkehrs
durch Streckenausbau (Elektrifizierung & Aus-
bau der Anbindung der relevanten GroR3-
standorte)
A Vor allem kann durch Zunahme des Radver-
kehrs kann der Pendlerverkehr zwischen Pin-
neberg und Hamburg entlastet werden
A Neue Antriebstechniken wie autonom fah-
rende Autos oder technische Entwicklungen
wie elektronische Ticketsysteme
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4.1.3 Handlungsfeld Energie

Starken Schwachen

A Beste Eignung fiir weitere Entwicklung Wind-
energie (Offshore, Onshore-Zubau/-
Repowering)

A Gute Ansiedlungsméglichkeiten fiir energiein-
tensive Unternehmen

A Signifikante Stérke in der Stromerzeugung
durch Windenergie, auch in Kombination mit
anderen Energieerzeugungsarten

A Hafenkooperation fiir die Logistik im Bereich
Offshore-Windparks bietet gute Moglichkei-
ten fur Wartung und Versorgung

A Bau von Ladestationen fiir EMobilitat
(Schnellladenetz Westkiiste)

A Gute Voraussetzungen fiir de Erprobung von
Energie-Speicherungsverfahren aufgrund ge-
ologischer Voraussetzungen (u.a. Nutzung
von Salzkavernen) und aufgrund ausbauféhi-
ger Forschungskapazitaten (z. B. ISIT)

A Bereits einige regionale/lkommunale Einzel-
konzepte im Bereich Erneuerbarer Enegien,
z.B. zu finden als Initiativen der AktivRegion

A Bioenergie-Branche bereits sehr aktiv und gut
organisiert

Chancen
A Energie als wichtiger Faktor der regionalen
Profilierung (Klammer fir alle Teilregionen
und als Briicke zur Metropolregion Hamburg)

A Nutzung der (zeitweisen) Stromiiberschiisse

féer die Technologie a
A Profil der Energiekompetenzregion weiter
schéarfen

A Ausbau durch Stromtrassen zur Ableitung der
durch erneuerbare Energiezu erwartenden
Strommengen

A Region Westkiste als Schnittstelle von Nord
und SudLink sowie 4. Stromtrasse

A Weiterhin groRe Wachstumschancen fiir Bau
von Komponenten sowie fir Wartungs- und
Servicedienstleitungen im Offshore-Wind-
kraft-Bereich

A Erweiterung der Energie-Speichertechnolo-
gien um Sekundéarenergien

A GIGAFAB fiir bspw. Automotive-Bereich

A Repowering von Windkraftanlagen kann er-
heblich zur Wertschépfung beitragen

A

Fernleitungsnetze schon heute an der Kapazi-
tatsgrenze und bei Spitzeneinspeisung aus er-
neuerbaren Energien weit tberschritten (Ab-
schaltungen)

o Teilweise im Ausbau

Die REKRegion profitiert noch nicht spurbar
von den Wachstumsimpulsen im Bereich Offs-
hore-Windkraft (Produktion von Komponen-
ten)

Risiken \
Das Effizienzkriterium bei der Nutzung rege-
nerativer Energen ist abhéngig von einem
zeitlich angepassten Netzausbau

Akzeptanz in der Bevolkerung fur den Ausbau
notwendiger Stromtrassen kann nicht ge-
schaffen werden

Nutzungskonflikte durch Anbau nachwach-
sender Rohstoffe fir die Energieproduktion
zwischen Nahrungsmittelproduktion und
Energiewirtschaft sowie Auswirkungen auf das
Landschaftshbild (mittelbar auf den Tourismus)
Veranderte Forderkulisse im Energiebereich
durch Modifizierung des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes (EEG)
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A Entwicklung und Ausbau der EMobilitat ge-
rade in Verbindung mit intelligenten Strom-
netzen kénnten hier eine gute Basis vorfinden
und Impulse fur die Region setzen

A Erforschung und Erprobung neuer Energie-
Speicherungsverfahren kann inder Region
mafgeblich zu Wachstum und Innovation bei-
tragen

4.1.4 Handlungsfeld Gewerbe flachen

Starken Schwachen

A Nahe der sudlichen REKRegion zur Metro-
pole Hamburg (z. T. SpilloverEffekte)

A Bedeutende Gewerbegebiete vor allem ent-
lang der Landesentwicklungsachse und der
Unterelbe

A Im sudlichen Teil der Region vergleichsweise
hoher Gewerbebesatz mit entsprechend sich
selbst tragender endogener Nachfrage (Pin-
neberg und Steinburg)

A Sehr geringe Leerstandsquote spricht fiir star-
ken Nachfragedruck

A Nachfrage zum GroRteil aus verarbeitendem
Gewerbe, Dienstleistungen, Logistik und
GroRhandel

A Zum Teil vorhandene gréRere Standorte mit
Uberregionaler Ausstrahlung und Bedeutung
zur Nutzung und Profilierung der sich verbes-
sernden Position im Standortwettbewerb

A Steinburg mit nahezu ausgeglichener Bilanz
von Flachenbedarf und -potenzial bis 2030

Chancen
A Deutliche Verbesserung der groRraumigen
Position und Verkehrsanbindung durch Bau
von A20 und weiteren Ausbau A23/B5

A Verbesserte Ansiedlungsmdglichkeiten durch
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur

A Bestandsunternehmen in der Region profitie-
ren vom Ausbau der Verkehrsinfrastruktur

A Zusammenwachsen des Wirtschaftsraumes
beiderseits der Unterelbe

A Mégliche Einbindung der Untersuchungsre-
gion in das Logistik-Cluster Hamburg (Nord-
deutschland)

A Zum Teil deutliche Ausweitung des erreichba-
ren Einwohner- und Arbeitskraftepotenzials

A Mit Ausnahme von Dithmarschen nach Nor-
den hin deutlich abnehmende Nachfrage

A Zum Teil Lagenachteile von Flachen durch
kleinrdumige Restriktionen (verkehrliche An-
bindung, Umfeldrestriktionen, Grundstiickszu-
schnitte etc.)

A Keine direkte Lage an iiberregional bedeutsa-
men Verkehrsachsen und Warenstrémen aus-
genommen der Wasserwege

A Unzureichende Vermarktung und fehlende
Anreize fir die Neuansiedlung von Griindun-
gen und etablierten Unternehmen

| Risiken |

A Strukturwandel der Gewerbeflachennachfrage
(nur noch wenige mobile Nutzergruppen und
Branchen)

A Unsichere Realisierung Elbquerung

A Ungewisse Zeitschiene fiir den Ausbau der
A20

A Zunehmende innerregionale und regionale
Konkurrenz (auch andere Regionen profitieren
von der A20)
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fir die Mittelzentren, Hafenstandorte und Ge-
werbestandorte

Nutzung der Chancen durch regionale Koope-
ration und Fokussierung auf Uberregional be-
deutende Standorte mit herausragenden La-
geeigenschaften

Interkommunale Gewerbeflachenentwicklung

4.1.5 Handlungsfeld Bildung & Arbeitsmarkt

Starken ‘ Schwachen ‘
Bildung
Deutliche Zunahme des Anteils von Personen | A Anteil der Personen mit Fachhochschut oder
mit Fachhochschut oder Hochschulreife, Pin- Hochschulreife der Kreise Nordfriesland urd
neberg Uber Bundesdurchschnitt Dithmarschen deutlich unter Bundesdurch-
Anteil der Personen mit akademischem Ab- schnitt (jedoch findet eine Annaherung seit
schiuss hat innerhalb der Region Westkiiste | Beschluss des REK 2012 statf)
seit 2012 deutlich zugenommen A In stelnburg unq Dlthmars.,.chen weiterhin re-
Quote der Ausbildungsabbrecher in Nord- lativ hoher Anteil von ?chulern oh_ne Haupt-
. . . S schulabschluss (als héchster erreichter Bil-
friesland und Steinburg deutlich niedriger als
in Schleswig-Holstein gesamt dungsabschlusg
9 9 A Negativer Wanderungssaldo der 18 bis unter
Sehr hohe Ausbildungstatigkeit im Kreis Dith- 25- Hhrigen bleibt bestehen (bildungsbe-
marschen bezogen auf die Anzahl der Ausbil- dingte Abwanderung)
?r?enbg;:Ig(tezsec;‘rgﬁ\i/et;hnaltn|s zu den in den Be- A Anteil der 25- bis 64-Jahrigen mit akademi-
9 schem Abschluss deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt (9,3 % ggu. 16 %)
A Quote der Ausbildungsabbrecher in Dithmar-
schen und Pinneberg geringfuigig hoher als in
SchleswigHolstein gesamt und deutlich ho-
her als der Bundesschnitt(in Dithmarschen je-
doch hoher Anteil Ausbildungsplatze/ Besch.)
Branchen
Starker Branchenmix sorgt fur geringere Kri- A Bedeutende Branchen konzentrieren sich v.a.
senanfalligkeit auf den Tourismus und die Windenergie
Verarbeitendes Gewerbe als Beschaftigungs- | A Insgesamt weiterhin relativ schwache For-
schwerpunkt in der stidlichen REK Region schungsinfrastruktur in der Region
(Kreise Steinburg und Pinneberg, aber auch | A" Branche Information und Kommunikation
Dithmarschen aufgrund der Chemie-/Mineral- deutlich unter Bundesdurchschnitt und ab-
6lbranche), jedoch mit geringerer Rolle als im nehmend
Bunqesschnltt . _ A Cluster Maritime Wirtschaft und IKT im Ver-
Tourismus als Beschaftigungsschwerpunkt in gleich mit Schleswig-Holstein gesamt unter-
der nérdlichen REKRegion (Nordfriesland durchschnittlich ausgepragt
und z.T. Dithmarschen)
Gesundheits und Sozialwesen sowie Gastge-
werbe verzeichnen starke Zuwéchse des SvB
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A Vergleichsweise starke Auspragung in der ge-
samten Region in den Bereichen Landwirt-
schaft, Energieversorgung und Entsorgungs-
wirtschaft, Baugewerbe sowie Handel

A Cluster Energie und Umwelttechnik stark
tiberdurchschnittlich

A Ansiedlung zahlreicher Unternehmen fiir die
Herstellung der zur Erbauung notwendigen
Teile der Windkraftanlagen

Arbeitsmarkt

A Starker Anstieg der Erwerbstatigen sowie der
SvB zwischen 2008 und 2017 (+7,5 % bzw.
+17 %)

A Starkeres Wachstum der SvBn Nordfriesland
als im Bundesdurchschnitt

A Nahezu ausgeglichener Pendlersaldo (leicht
negativ) in Nordfriesland

A Riicklaufige Arbeitslosenquote in allen Teilre-
gionen des Untersuchungsraumes

Chancen

A Stéarken der Teilregionendecken sich Uberwie-
gende mit der Clusterpolitik des Landes
SchleswigHolstein (z. B. Gastgewerbe, Erneu-
erbare Energien)

A Wachstumspotentiale in der Logistikbranche,
da diese am meisten vom Ausbau der A23
und B5 profitiert

A Férderung wirtschaftsnaher Dienstleistungen

A Durch Ausbau der Verkehrsinfrastruktur auch
Chancen fiir verarbeitendes Gewerbe(Spillo-
ver-Effekte aus Hamburg)

A Mehr potenzielle Fachkrafte erreichbar durch
Verkehrsinfrastrukturausbau

A Schaffung eines Bewusstseins fiir die Attrakti-
vitat der Region als Lebens und Arbeits-
standort

A Unterstiitzung fiir Auszubildende

A

Begrenzte Attraktivitat fur Fachkrafte und
Nachwuchs in Bezug aufAspekte wie Lohnni-
veau, Verkehrsanbindung, Angebote bzgl.
Mobilitat und Kultur, Familienfreundlichkeit
etc.; fehlende Angebote fiir temporére Gaste
in Bezug auf Unterbringung und Mobilitat

Starke negative Pendlersalden in Pinneberg,
Steinburg und Dithmarschen

Arbeitslosenquote liegt im Kreis Dithmar-
schen Uber Landesdurchschnitt

Starke saisonale Schwankung der Beschéfti-
gung insbesondere in den touristisch geprag-
ten Teilrdumen (Nordfriesland und Dithmar-
schen)

Positive Wanderungssalden bei den Alteren
(verstarkt die demografischen Effekte auf dem
regionalen Arbeitsmarkt)

Abnahme des Jugend und bei gleichzeitiger
Zunahme des Altenquotienten (Abnehmendes
Erwerbspersonenpotenzial), starker als im
Bundesschnitt

Risiken |
Zu starke Konzentration auf wenige Branchen
bzw. Technologiefelder innerhalb von Bran-
chenclustern; dadurch Abhéngigkeiten von
(inter)nationalen Entwicklungstrends

Probleme einer qualifizierten Stellenbeset-
zung durch sinkende Arbeitskraftepotenziale
(Alterung der Bevélkerung) und Abwanderung
im jungen erwerbsfahigen Alter
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4.1.6 Handlungsfeld Kooperation

Starken Schwachen

A Gute Zusammenarbeit der 9 Kooperations-
partner

A hohes MaR anlnnovation und Flexibilitat
A Koordination der regionalen Zusammenarbeit

A Vielfaltige flachendeckende Kooperations-
strukturen in der Region & von der Metropol-
region Hamburg tber Stadt-Umland-Koope-
rationen bis zu AktivRegionen

A Einsatz des Férderinstruments Reginal-
budget seit 2017 0 bisher Umsetzung von 17
kreistibergreifenden Projekten

A aWestk¢gsteo als stark
Zweckbundnis, um bestimmte Themen wirk-
samer umzusetzen und auch von der MRH
u.a. zu profitieren

Chancen
A Verstetigung der Kooperation durch neue Fi-
nanzierunginstrumente

A Optimierungsméglichkeiten der Regionalen
Kooperation in erster Linie durch den Einsatz
von Projektmanagementsystemen

A deutlicher Verbesserungsbedarf hins. der Ein-
bindung von mehr Leistungstragern in die
MalRnahmenumsetzung

A Entwicklung von Leuchtturmprojekten

A Intensivierung der Kooperation mit der MRH
sowie Wirtschaftsraum Unterelbe

A Verstetigung der Kooperation als organisierte
Interessensgemeinschaft

A Unzureichende Bedeutung der Regionalen
Kooperation in den Kreistagen (nach tberein-
stimmender Aussage der Teilnehmer des Stra-
tegieworkshops)

A Wenig ausgepragte Einbindung von KMU in
die Projektentwicklung im Rahmen der Fach-
arbeitsgruppen

\ Risiken \
A Mindestens riicklaufige Finanzierung des Lan-
des in mittelfristiger Perspektive

4.1.7 Handlungsfeld Innovation

Starken

A Innovationsregion ltzehoe/Brunsbiittel/Heide
mit Fraunhofer-Institut fir Siliziumtechnologie
(ISIT), IZET Innovationszentrum ltzehoeGe-
werbeansiedlungen im Hightech Bereich,
ChemCoast Park, Fachhochschule WestkUste,
innovativer Raffinerie- und Gewerbestandort

& Wissenstransfer

‘ Schwachen

A Fehlende kritische Masse in fast allen Bran-
chen bedingt durch geringe Unternehmen s-
dichte, u.a. bzgl. Schwerpunkten der Regiona-
len Innovationsstrategie (RIS)

A Begrenzte Vernetzung und Zusammenarbeit,
hetrifft alle Aktnllrcgrllppr—\n dinnerhalb einer

A Einzelne attraktive Bausteine der Infrastruktur
fur die Wirtschaft, z.B. internationale Wasser-
stral3en sowie mehrere Griinder und Kompe-
tenzzentren (u.a. CAT Meldorf; Mari CUBE
Biisum; NIC Niebdll; GMA Bisum; GreenTEC
Campus, Enge Sande)

Gruppe sowie untereinander

A Vorhandene Kompetenzen von Wirtschaftsun-
ternehmen und wissenschaftlichen Einrichtun-
gen sind nicht ausreichend transparent und
transportiert, weder innerhalb der Region
noch nach au3en
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A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

A

Erneuerbare Energienals das Feld fur Innova-
tion mit Zukunftspotenzial; Wiege der Erzeu-
gung von Windenergie (v.a.Nordfriesland
und Dithmarschen)

Weitgehend geschlossene Wertschdpfungs-
ketten im Bereich der Erneuerbaren Energien,
Uiberregionale Funktion als Test und Erpro-
bungsregion

Forderprogramme des Landes SchleswigHol-
stein v.a. fiir Tourismus und Energie
Naturraum als attraktiver Arbeits- und Le-
bensraum fur Menschen mit einem nachhalti-
gen Lebensstil (Alleinstellungsmerkmal)

Menschen vor Ort mit emotionaler Bindung
zur Westkuste 6 Einheimische, Zugezogene
sowie Ruckkehrer

Sofern man die auf einem sehr hohem Niveau
liegenden Grundstlickspreise in Wedel,
Schenefeld,Rellingen und Sylt auRen vor lasst,
weist die Region relativ glinstige Grund-
stlickspreise auf, dieden Zuzug von hoch
qualifizierten Arbeitskraften beglnstigen .15t

Innovationsnetzwerk aAutonomes Fahren im
landlichen R a u rfzdB. Teststrecke in Dith-
marschen, autonomer Bus auf Sylt)

Chancen
Fraunhofer ISITals Transfereinrichtung d di-
verse SpinOffs aus dem ISIT entstanden, von
denen einige auch in der Region bleiben

Starker Anwendungsbezugv.a.der FH-West-
kiiste und des IZET

Erforschung und Erprobung von neuen Ener-
gie-Speicherungsverfahren kann in der Re-
gion mafgeblich zu Wachstum und Innova-
tion beitragen

Realisierung von zusatzlichem Griindungspo-
tenzial in wissens und technologie -intensiven
Bereichen, auch unterstiitzt durch bestehende
Grinderzentren

Stéarkere Kommunikation von Innovationsbei-

spielen aus der Region

Biindelung von Kréften und Nutzung von Sy-

nergien durch gezielte Vernetzung von Akteu-
ren und Initiativen in strukturierten Prozessen
(Innovationstreiber)

Infrastruktur und regionale Angebote verbes-
sern, um Attraktivitat fr Einwohner und Un-
ternehmen sowie Gaste zu erhdhen

Unzureichende Profilierung/Vermarktung der
Region. Unzureichende Wahrnehmung durch
die Burger (Selbstidentifikation) und fehlende
Strahlkraft in den nationalen und internatio-
nalen Au3enraum

Einige sinnvolle Akteure wie z. B. dadnstitut
zur Steuerung Regionaler Entwicklungspro-
zesse (zSREder FHW, sind bislang nicht in
die Prozesse der Regionalen Kooperation ein-
gebunden

Risiken |
Unzureichende Verflgbarkeit von qualifizier-
ten Arbeitskréaften

Konfliktfelder/Akzeptanzprobleme durch
Nicht-Beteiligung wichtiger Akteure/von Tei-
len der Region/der breiten Bevélkerung, z.B.
kritische Haltung gegeniiber Windradern und
anderen Innovationen

Begrenzte finanzielle und humane (notwenige
Fachbetriebe) Ressourcen fur wichtige infra-
strukturelle MaBnahmen, wie z.B. fir Breit-
band-/Strom-/StraRen und OPNV-Netze; Inf-
rastruktur beinhaltet langfristiges Investitions-
risiko

151 Quelle: Statisische Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein: Kaufwerte fiir Baulandin Schleswig-Holstein 2018

97



Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

A Passgenaue Starkung der regionalen Unter-
nehmen bei ihrer eigenen Innovationstatigkeit

A Energieals wichtigster Innovationstreiber mit
Zukunftspotenzial

A Schaffung eines innovationsfreundlichen Kli-
mas in der Bevolkerung

-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

&

98



-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019 *

4.2 Strategische Ausrichtung der REkFortschreibung

Auf Basis der Ergebnisse der SWORnalyse, unter Berticksichtigung der Gespracheim Lenkungs-
ausschussund in der Projektgruppe sowie im Hinblick auf die Leitbilder, Ziele und MaRnahmen,
wird aus gutachterlicher Sicht folgende strategische Ausrichtung der REKFortschreibung vorge-
schlagen:

Abb. 39 Strategische Ausrichtung der REK -Fortschreibung

Regionalisierung

langfristig wirkender Verstetigung der Regionalen Kooperation (RM) als Plattform
Themenfelder (Relevanz)
||
Themen-Aggregationen + Aktiver Umgang mit versch. Durch- und Fortfiihrung
Themen-Konkretisierungen Zielzeitraumen erfolgreicher Projekte
||
Querschnittsthemen-Bezug
Projektorientierung an Wertschépfung und Finanzfragen Sichtbarmachung von Angebot und Kompetenzen
Prozess- und Wertschép- Projektauswahl nach priv. nach innen nach auBen
fungsketten-Bezug Rentabilitdtsfragen
Konsequente Zielgruppen-Integration
=
Unternehmen J Politische Ebene J Kommunikationspolitik
Quelle: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Dabei sollte zunachst die Regionalisierung langfristig  wirkender Themenfelder im Vorder-
grund stehen. Das bedeutet, die sogenannten Megatrends der wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Entwicklung auf ihre Relevanz und Chancen fur konkrete Projekte und Konzeptean der
Westkiste zu Uberprifen. In einem zweiten Schritt kbnnen dann aus den als relevant erachteten
Themenfeldern umsetzungsreife Ma3nahmen durch die Regionale Kooperation und ihre Partner
umgesetzt werden.

Eine Voraussetzung dafur istdie Verstetigung der Regionalen Kooperation  als strategisches
Ziel des Regionalmanagements(vgl. Kap.2.4). Nur eine gut vernetzte, regional abgestimmte und

inhaltlich fokussierte Region wird in der Lage sein, ausreichende Kraft zu entwickeln, um sichm

Wettbewerb um wirtschaftliche Entwicklungschancendurchzusetzen.

In Anbetracht der bisherigen Ausrichtung des REKsollten Themen aggregiert oder konkretisiert

werden. Durch die stetige Fortschreibung bei gleichzeitiger Neuentwicklung von MaflRnahmen

entstehen sich einander hnliche Themerbereiche, die zusammengefasst werden kdnnen. Dies ist

fur eine flexiblere Arbeitsweise unerléasslich (z. B. Erweiterung des vorherigen Themenfeldes von
aStromspeichertechnol ogied auf &adEnergiespeichertechno
Wiederum bedurfen einige andere Themenfelder einer starkeren Konkretisierung. Ebensowird die

Konzentration auf die Durch - und Fortfihrung vorhandener Projekte, mit dem Ziel der Optimie-

rung (z. B. das Gewerbeflachenmonitoring) und die Konkretisierung im Allgemeinen, aus gut-

achterlicher Sicht fur sinnvoller eingeschéatzt, als eine zu starke Fokussierung aufdie Entwicklung
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grundsatzlich neuer Ideen.®? Dabei sollte auch die Einordnung in Realisierungszeitraume be-
dacht werden. Soist z. B. der Ausbau der A20ein Ziel, das in dem Wissen aufrechterhalten und
aktiv begleitet werden muss, das nicht mit einer kurzfristigen Realisierung zu rechnen ist. Daran
gekoppelte Projektideen sollten somit bis zu der Mdglichkeit der Umsetzung in einem arhemen-
speicherdaufbewahrt werden. Héhere Prioritat geniel3en hingegen Projekte mit kurz- und mittel-
fristiger Relevanzund Realisierungsfahigkeit.

Daneben missensamtliche Handlungsfelder in Bezug auf Querschnittsthemen weiterentwickelt

werden. Einerseits beinhaltet dies den aktiven Umgang mit Uberschneidungen von MaRnahmen

der Handlungsfelder untereinander (vgl. Kap.5.4; durch Markierungina Ma Cnahmen i n den Hand
I ungs f euhdddee damd @inhergehende facharbeitsgruppeniibergreifende Bearbeitung. An-

dererseits haben sich seit dem Beschluss desREK 2012 neue Querschnittsthemen(Digitalisierung,

Nachhaltigkeit und Maritime Wirtschatft ) als wichtige Eckpfeiler herauskristallisiert. Das Positionie-

rungs-Thema aEmgerogi eNMest k ¢ st e éstarld artd deutéch aneBedeutung gB-

wonnen.Nach auCen muss sich die Region konsequent als A&t
ein attraktives Gesamtpaket darstellen.

Zukunftig sollten die Projekt e starker an der Wertschépfung und an Finanzierungs fragen ori-
entiert werden. Dazu miissen bei der Planung von MaRnahmen Uberlegungen der Rentabilitat,
des Beitrages zur Wertsch@pfung in der Region und die mdglichen Kooperationen von und mit
Unternehmen innerhalb der Region als Kriterien herangezogen werden. Insbesondere wenn die
Absicht besteht, durch ein Projekt der Regionalen Kooperation auch einen Impuls fur weitere
MaRnahmen und Projekte privater Unternehmen anzustof3en, missen Fragen nach derMarktfa-
higkeit, der Wettbewerbssituation und moglicher Hemmnisse betrachtet werden. Auch vor diesem
Hintergrund wird die starkere Einbeziehung von Unternehmen, v.a. KMU, in die Projektentick-
lung der Regionalen Kooperation ausdricklich empfohlen (Bsp. Windenergied u.a. Zulieferer, Pro-
duzent, Speicherung, Forschung).

Die Kompetenzen der Region missennach innen und auf3en sichtbar gemacht werden. Inner-
halb der Region geschieht dies v.a. Uiber die Vernetzung und Information der relevanten Akteure
aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung sowie weiterer Organisationendie Organisa-
tion eines effizienten Wissenstransfer sowie die Kommunikation von Projekterfolgen . Die Kom-
munikationspolitik  nach auf3en sollte, je nach Projekt- und Aufgabenbezug, auf das gesamte
Spektrum ausPublic Relations, Veranstaltungen/EventMarketing, Sponsoring-Aktionen, Internet-
Marketing (eigene Seiten & Nutzung externer Portale, z.B. Social Media) Direktmarketingund ggf.
auch klassische Werbungzuriickgreifen.

Zielgruppen der Regionalen Kooperation sollten demnach vorwiegend die relevanten kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) sowie die Politik sein, ohne aber zu vernachléssigen, dass ins-
besondere von GroRunternehmen zentrale Impulse auf die Regionalentwicklung ausgehen

DasRegionalmanagement as Instrument der Wirtschaftsforderung verfolgt u.a. dasZiel, die Wett-
bewerbsfahigkeit gegeniiber Hamburg und Niedersachsen zu sichern indem innovative Unter-
nehmen fur die Region gewonnen oder in dieser gehalten werden. Fir eine gute Markteinschét-
zung (z.B. Wissensbedarfekann die regelmafige Einbindung von Unternehmen dienen. Der not-
wendige Ruckhaltin der Politik sollte durch regelméRige Teilhabe sichergestellt werden, indem
diese kontinuierlich und anwendungsbezogen (Relevanz und Actualitdt) mit Informationen ver-
sorgt sowie durch Erlebnis Vermittlung eingebunden wird und im Ergebnis zur weiteren Forde-

152 Dies lasst sich im Ubrigen auch durch einzelne Riickmeldungen bei der interaktiven Beteiligung im Rahmen der Regi-
onalkonferenz (19.11.2019) bestatigen.
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rung bewegt wird. Eine situative Beteiligung weiterer Gruppen (z. B.Kreishandwerkerschaft, Ge-
werbeschulen und sonstige Bildungstrager z. B. im Bereich Fachkraftesicherung)wird ebenso
empfohlen.
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5 Leitbilder , Ziele, Strategie und Hand-
lungsempfehlungen

Aus der Neubewertung der Ausgangslage sowie den sich aus dem Prozess ergebenden Heraus-
forderungen und Schwerpunktsetzungen in den Handlungsfeldern, lassen sichdie bisherigen Ziel-
aussagen(vgl. Kap.5.2) und Ziele (vgl. Kap.5.3) der Regionalen Kooperation Uberprifen und an-
passen Insbesondere sind dahingehend die laufenden und die geplanten Projekte sowie Anpas-
sungen innerhalb dieser und ganzlich neue Malinahmen abzustimmen (vgl. Kap.5.4).

All dies richtet sich nach den Zielen und Aufgaben der Regionale Kooperation Westkiiste (vgl.
Kap.5.1). Themenfelder und v.a. Aufgaben, die aul3erhalb derVereinbarungen zur regionalen Zu-
sammenarbeit liegen oder diesen gar widersprechen, sind alsoper se nicht Gegenstand des Hand-
lungsbereichs.

5.1 Ziele und Aufgabenumfang der Regionalen Kooperation

Zur Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzepts unterzeichneén die neun Projektpartner
mit Wirkung zum 20. Juni 2012 eine Kooperationsvereinbarung uber die kunftige Zusammen-
arbeitders ei ner z ei Regionalen iKoopetaton A23/B50 benannten ™ ooperation

Diese Vereinbarung basiert auf einem Leitbild, Entwickungszielen sowie einem abgestimmten
Maflnahmenkatalog, die, basierend auf einer umfassenden Bestandsanalyse der Starken und
Schwéchen der Regionjn dem vorangegangenen REK 201zherausgearbeitet wurden. Die Koope-
rationsvereinbarung stellt eine freiwillig e und gleichberechtigte Partnerschaft dar (keine administ-
rative regionale Organisation).

Ubergeordnetes strategisches Ziel der regionalen Kooperation ist es, die Wirtschaftsstruktur der
Region entlang der Entwicklungsachse A23/B5 nachhaltig zu séirken. Dieses Ziel wurde bereits im
REK2012 festgelegt und hat weiterhin Bestand.

Danach soll das REK dazu beitragen,

A die Chancen fir Wirtschaftavachstum und Beschéaftigung zu erkennen und nutzbar zu
machen, die sich insbesondereaus dem geplanten Verkehrsinfrastrukturausbau ergeben.

A die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu verbessern

A die Kompetenzfelder der Region zu starken.

A die strategischen Partnerschaftenin der Region sowie Kooperationen zu anderen Regio-
nen und Wirtschaftsstandorten auszubauen.

Zur Realisierung isteine projektbezogene Zusammenarbeit erforderlich. Hierzu wird eine arbeits-
teilige Umsetzung des beschlossenenMalRnahmenkatalogs vereinbart, was ebenso die Bereitstel-
lung der dafir notwendigen personellen Ressourcen durch die Projektpartner erfordert, wie auch
die Benennung von jeweils verantwortlichen Ansprechpartnern fir Projektumsetzung und Koope-
rationsprozess.

Im Kern soll Uber die Regionale Kooperation inshesondere ein regionales Informations - und

Kommunikationsforum  fir die regionalen Akteure, v.a. ausVerwaltung, Wirtschaft und Politik
etabliert werden.

153 Kooperationsvereinbarung tiber die Regionale Kooperation entlang der Landesentwicklungsachse A23/B5
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Die Umsetzbarkeit des MalRBhahmenkatalogs ist demnach vonfolgenden weiteren Voraussetzun-
gen abhéngig, wozu v.a. die Relevanzler MaRhahmen und ihre gesamtraumliche Akzeptanz zah-
len:

A Eindeutige Zuordnung zu den Zielaussagen die einer abgestimmten, zukunftsfahigen re-
gionalen Entwicklung entsprechen.

A Transparenter und nachvollziehbarer Bezug zu den besonderen gesamtregionalen Her-
ausforderungen und Entwicklungschancen.

A Akzeptanz- und realistische Umsetzungsfahigkeit, wozu auch eine Operationalisierbarkeit
und die Mdoglichkeit der eindeutigen Aufgabendefinition zéhlen .

Zu bedenken ist dabei, dassdie Organisation von Projektena u Cer hal b ei negan-anor mal en o
sationsstruktur erfolgt . Sie erfordert daherein besondershohes Mal3 anMotivation und Flexibilitat

von den Beteiligten. Dies spiegelt sich auchin Aufbau und Ablauf eines Projektes™>* wider. Insbe-

sondere die Phase dferdertdidPgerajee Planprig &om auridégehden Einzel-

aufgaben, Projektablaufen, einzusetzender Ressourcen, Kostenferminen und Meilensteinen. In

dieser Phase derProjektentwicklung kommt dem Regionalmanagement eine besonders verant-

wortliche Rolle der Vor- und Aufbereitung entsprechender Entscheidungsgrundlagen zu.

Des Weiteren ist in der Kooperationsvereinbarung festgelegt, dass die Partnerschaftnach dem

Prinzip der variablen Geometrie bestehende Verflechtungen nutzt und befruchtet, diese aber nicht
ersetzt. Insofern greift die Regionale Kooperation auch zielbezogen in Verflechtungen, etwa in-

nerhalb der Metropolregion Hamburg , der Planungsraumeund bestehender Kooperationen mit

der Freien und Hansestadt Hamburg, mit Niedersachsen und den angrenzenden danischen Regi-
onen (Verwaltungsregion Region Syddanmark bzw. Sudjutland) ein. Dies setzt voraus, dass ent-
sprechende Strukturen bekannt sind und auch hinreichend tief durchdrungen werden. Eine vari-
able Geometrie besteht nicht nur auRerhalb, sondern auch innerhalb der Region.

Allein vor dem Hintergrund ihrer Zielsetzung ist die Regionale Kooperation also mit stetigen Dis-
kursen, eingehenden Erdrterungen, Anpassungen, Neukonzeptionen etc. konfrontiert, die einer
Entscheidung und Projektdurchfiihrung vorangehen. Dies soll Gber die Organisationsstruktur
aus Lenkungsausschuss, Facharbeitsgruppen, Regionalkonferenz und geschéftsfihrender Stelle
sichergestellt werden (vgl. Abb. 2). Die Steuerung tbernimmt der Lenkungsausschuss, in dem alle
Kooperationspartner vertreten sind. Vertreter des Wirtschaftsministeriums und der Landespla-
nung nehmen als standige Gaste regelmafig an den Sitzungen des Lenkungsausschusses tedur
Umsetzung des Entwicklungskonzeptes uind zur Weiterentwicklung der Handlungsfelder wurden
thematische Facharbeitsgruppen eingerichtet. Die FAGsUbernehmen seit 2012 zentrale koordi-
nierende Arbeiten der Projektarbeit und entwickeln Projektideen.

Seit Anfang 2014 Gbernimmt das bei der Projektgesellschaft Norderelbe (PGNY®® in Itzehoe an-
gesiedelte Regionalmanagement Westkuste hauptamtlich die Koordination, wodurch die Regi-
onalen Kooperation weiter professionalisiert und bestimmte Prozesse auch & soweit moglich
standardisiert wurden. Das Regionalmanagement strukturiert und dokumentiert die Arbeit und
treibt die Kooperation voran. Hierzu ist auch die feste Vertretung innerhalb der einzelnen Fachar-

154 Die typischen fiinf Phasen eines Projektes sind: Projektauslésung, Projektplanung, Entscheidung iiber die Projekt-

durchfiihrung, Projektdurchfiihrung, Projektcontrolling.

Zwischen Dezember 2014 und Ende 2018 waB gewissermalen im Anschluss an diegemeinsame Geschéftsstelle fir

die F°rderregion aS¢gdwest 0 i(bs203)dkauah tlas Regionallgiro aumbmsétzungtdes ¢ h a f t
alntegrierten TerritoriwmnddnEnderveeisdk a mpenteenn ZTroeugiiosmMmuWe st k¢gsteo (1T
PGN angesiedelt. Dieses wurde mit einer Férderquote von 75 % im Rahmen des Landesprograms Wirtschaft mit EU-

und Landesmitteln gefordert.

155
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beitsgruppen (FAGs)von zentraler Bedeutung und hat sich in den vergangenen Jahren als erfolg-

reiche Struktur erwiesen. Das Regionalmanagement kann somit in der bestehenden Organisati-

onsstruktural s a Kr i st a ldér RegianalendKnopgratiom kezeichnet werden. So werden

von der Geschéftsstelle h den Schnittf el dern von &aProjekttragado-schafto, a
nitoring / Controlling 6folgende Aufg aben im Sinne des REKvahrgenommen:

Moderation /Beratung

Konzeptentwicklung

Projektbeurteilung

Projektmanagement

Programmumsetzung

Marketing

Monitoring /Evaluation

Zur Projektentwicklung der Projektgesellschaft Norderelbe (PGN) zahlen darliber hinaus auch die
Fordermittelrecherche und -einwerbung, die Suche nach Projekttragern und-partnern, die Auf-
stellung von Kosten- und Finanzierungsplanen sowie die Sicherungder Finanzierung.

v D> D> D

Abb.40aVer ortungo des Regional management der Regionalen Koope

Gesellschaftspolitik u.a:

Monitoring/Controlling

Priifung Umsetz-

9 d RB
Berichtswesen

[6ffentlichkeitsarbeit

Finanzierung

Land SH

Koordinierung
Férderbank* Regionalbudget
Férder-Abwicklung Berater
Regionalbudget

Lenkungsausschuss

Veranstaltungen

Initiativen

FAGs
Projekttrager

IHKn

| =

Wif6.-Gesellsch. Steuerbegiinstigte
Jurist. Personen

Gemeinden

Anmerkungen:  Orangefarbig umrandet sind die explizit benannten Tatigkeitsfelder im Rahmen des Regionalmanage-

ments
*Im Jahr 2014 hat das Land die Aufgaben der regionalen Geschaftsstellen fur die EUForderperiode

2014-2020 auf die Investitionsbank Schleswig Holstein (I1B) Ubertragen.
**Eigene Projekttragerschaft der PGN u.a.Regionalmanagement Regionale Kooperation Westkiste, Re-
gionalbudget Westkiiste, Energiekompetenzregion Westkuste

Darstellung: CIMA Beratung + Management GmbH, 2019

Finanziert wird das 2017 mit 3,0 Stellen (davon 0,5 Stelle Assistenzpbewilligte Regionalmanage-
ment mit einer Férderquote von 65 % aus dem Landesprogramm Wirtschaft und von den Partnern
der Regionalen Kooperation Westkiste (35 %).
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Aufgrund der erfolgreichen Arbeit des Regionalmanagements und den funktionierenden Struktu-

ren der Regionalen Kooperation Westkiiste konnte die PGN im Jahr 2017 mit dem Regional-

budget Westkiiste (1. Férderzeitraum 06/2017 bis 05/2020)ein neues Forderinstrument in der
Region platzieren, das in den vergangenen Jahren und auch im nun anstehenden dreijahrigen
Forderzeitraum 2020 bis 2023 ein zentrales Instrument der Regionalen Kooperation Westkiste
darstellt. Vom Regionalmanagement wird hierbei zugleich die Foérderberatung, die Koordinierung
sowie die forder- und finanztechnische Abwicklung von Teilprojekten Gibernommen 1% Ebenso
unterstitzt das Regionalmanagement die Projekttrager von der Projektideenfindung, tber die
Projektentwicklung bis zur Projektantragstellung. Dabei kann der Forderantrag fur das Regional-
budget/Forder instrument nur durch die PGN alsTragerin des Regionalmanagements gestellt wer-
den.

Das Regionalbudget ist fur die Handlungsfahigkeit der Regionalen Kooperation allein aufgrund

des Volumens von insgesamt 1.125.000 EUR/on zentraler Bedeutung. Hier kdnnen jenseits der

klassischen Aufgaberwahrnehmungen durch die Kreise und ihre Wirtschaftsférderungsgesell-

schaften Konzepte und Projekte verwirklicht bzw. angeschoben werden, die eine Ubergeordnete

Bedeutung haben und ggf. ohne diese Mittel ni cht oder nicht in dem Umfang bearbeitet werden

konnten. 157

Forderfahig sind gemaf der Kooperationsvereinbarung

A Teilprojekte entsprechend dem Umsetzungsrahmen Regionalbudget und der Richtlinie

regionale Kooperationen. Primér sollen diese MalRnhahmen/Projekte (Teilprojekte) dabei
von regionalen Akteuren der Westkiiste selbst durchgefiihrt werden.*>8 Unter bestimmten
Voraussetzungen ist zudem die Durchfiihrung von Teilprojekten durch die PGN als Tra-
gerin des Regionalbudgets selbst moglich.*>°

Nicht forderfahig durch das Regionalbudget sind hingegen

REGIONALE
KOOPERATION

WESTKUST

MaCnahmen auCer hal b derWeGsetbkiésesttsekdul i sse aRegi

A

A Bundes/LandesmalRnahmen

A die Durchfiihrung urspriinglicher Aufgaben/Zustandigkeiten des Tragers des Regional-
managements/Kooperationspartners,

Personalkosten der PGN

Doppelférderungen von Regionalmanagement-Projekten,

bereits vor Projektbeginn begonnene MalRnahmen und etablierte Veranstaltungen,
direkte Forderungen einzelner gewerblicher Unternehmen sowie

investive MaRhahmen

v v >y > D>

156 Auch im Bereich des Regionalbudgets zéhlen die Informations, Beratungs und Offentlichkeitsarbeit sowie das Mo-
nitoring und die Dokumentation zu den Aufgaben des Regionalmanagements.

157 Kooperationsvereinbarung zur Umsetzung von Teilprojekten im Rahmen des Regionalbudgets Westkiiste (20172020)

158 Antragsberechtigt sind Gemeinden und Gemeindeverbande, juristische Personen, die steuerbegunstigte Zwecke ver-
folgen, natirliche und juristische Personen, die ncht auf Gewinnerzielung ausgerichtet sind, sowie Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften mit Sitz bzw. Betriebsstatte/Niederlassung in einem der vier Kreise Nordfriesland, Dithmarschen,
Steinburg und Pinneberg (s.a. RL regionale Kooperationen).

159 Dazu zahlenbislang (Kooperationsvereinbarung 2017-2020): a) Gegenstand des Teilprojektes sind ausschlieRlicBach-
kosten und somit keine Personal(kosten), beispielsweisedie Durchfiihrung von Veranstaltungen, die Erstellung von
Konzepten und Gutachten aber auch die Vagabe von Dienstleistungsauftréagen; b) Die angemessene Kostenhdhe wird
nachvollziehbar ermittelt und dokumentiert, z. B. auf der Grundlage einer Ausschreibung oder Preisabfragen; c) Beim
Trager wird fir jedes eigene Teilprojekt ein gesonderter Buchungskres fur die Abrechnung eingerichtet.

105



-

REGIONALE
KOOPERATION
NESTKUS

Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019

Voraussetzung fir eine Bewilligung des Regionalbudgets ist eine gesicherte Gesamtfinanzierung.
Die Projektpartner verpflichten sich dabei, den Eigenanteil entsprechend dem Finanzierungsplan
im Vorwege zu sichern.

Die Antrage auf Forderung aus dem Regionalbudget kénnen laufend beim Regionalmanagement
Westkiste eingereicht werden. Die potenziellen Teilprojekte werden sodann einer formalen Vor-
prufung unterzogen und gemaR dem Bewertungsbogen bepunktet. Ein Anspruch auf Férderung
besteht allerdings nicht. Die Strukturen der Regionalen Kooperation sind in unterschiedlicher
Funktion schlief3lich in das Auswahlverfahren eingebunden.

Anfang 2019 wurde die Projektgesellschaft Norderelbe (PGN) beauftragt, fur den Zeitraum
01.01.2020 bis 31.12.2022 eine Forderung fur die/erlangerung des Regionalmanagements der
Regionalen Kooperation Westkiste beim Land zubeantragen.

Gemal der Projektskizzé® zur Fortfiihrung der Arbeit des Regionalmanagements, soll dieses
auch weiterhin dazu beitragen

integrierte regionale Entwicklungskonzepte umzusetzen und weiterzuentwickeln,
regionale EntwicklungsmalRnahmen zu identifizieren und zu befordern,

regionale Konsensbildungsprozesse in Gang zu setzen und zu beférdern,

regionale Netzwerke, Biindnisse, VerbundmaRnahmen, Innovationsiitiativen u. A aufzu-
bauen sowie

A regionale Beschéftigungs- und Wachstumspotenziale zu mobilisieren.

v v > D>

Dies erfordert eine tragféhige Organisationsstruktur und ein nachhaltiges Finanzierungskonzept.
Schliel3lichist die Arbeit des Regionalmanagements, wie die Regionale Kooperation, langerfristig
angelegt (und nicht zuletzt auch im LEP gefordert). Dementsprechend konzentriert sich das Hand-
l ungsfeld akKoop é&#r.5 tnibesandererh Maflk auf di€ &/@rstetigung der projekt-
bezogenen Zusammenarbeit.

Die gegebene Struktur der Regionalen Kooperation ist nachweislich erfolgreich (vgl. Kap.3). Auf
den punktuellen Anpassungsbedarf wurde bereits im vorangegangenen Kap. 4.2 eingegangen,
insbesondere auf die Not weanagargdnei t , den aExpertenkrei

Erfolgreich wurden bereits Vertreter der FHW, der Gesellschaft flr Technologieférderung Itzehoe
(IZET)und der Unternehmensverband Westkiste eingebunden (in den FAGsInnovation & Wis-
senstransfer, Energie, Verkehr sowie Bildung & Arbeitsmarkt); auch die Netzwerkagentur Erneu-
erbare Erergien Schleswig-Holstein (EE.SHYin der FAG Energie), die Arbeitsagentur Heide und
das Jobcenter Steinburg (FAGBIldung & Arbeitsmarkt ) wurden integriert.

Dariiber hinaus ist zu empfehlen, angesichts derzentralen Projektarbeit und -entwicklung inner-

halb der FAGs neben den fur die REKProjekte Verantwortlichen aus den jeweiligen Handlungs-

feldern, in besonderem Mal3e auch die Beteiligung von weiteren & E x p e votamzutreéiben. Dazu
kann z.B.projektbezogen eine starkere Einbindung von Unternehmen erfolgen, da angesichts der
Komplexitat und fachlichen Vertiefung bestimmter Fragestellungen explizites Fachwissen und
eine vertiefte Marktkenntnis erforderlich sein kdnnen. Ob, und in welchem Umfang die finanzielle

Beteiligung von Unternehmen an zukiinftigen Projekten erreicht werden kann, wird wesentlich
davon abhangen, inwieweit mindestens in mittelfri stiger Perspektive auch ein einzelbetrieblicher
Nutzen erkennbar wird.

160 projektskizze Regionalmanagement Regionale Kooperation Westkiisted Verlangerung 2020-2022 8 (November 2018)
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Grundsatzlich betrifft die mdgliche und wiinschenswerte Beteiligung @ Dr i antder Endwicklung
und Ausgestaltung von Projekten auch weitere Bereiche Als Beispiele kdnnen Kreisfandwerker-
schaft, Gewerbeschulen undsonstige Bildungstrager z.B. im Bereich Fachkraftesicherung benannt
werden). Dies entspricht im Ubrigen auch der Forderung des § 14 Abs. 1 ROGS!

Die Verstetigung der Regionalen Kooperation bedarf in den anstehenden zwei Perioden
(01.01.2020 bis 31.12.2022 unddanach) in erster Linie einer Sicherstellung der Férderung durch
das Land undder Zuschiisse durchdie Projektpartner. Zur langerfristigen Verstetigung sind auch
weitere Modelle zu eruieren (vgl. dazu Kap.5.4.5). Die Erarbeitung eines langfristig tragfahigen
Konzeptes fur die Zukunft der Projektgesellschaft Norderelbe (PGN)ist von den Partnem der Re-
gionalen Kooperation Westkiiste bis zum Ende der in Aussichtstehenden Forderung des Regio-
nalmanagements beabsichtigt.

Mittelfristig von Bedeutung wird auch die Wiedereinsetzung der PGN als regionale Férderbera-
tungsstelle fir EFRE, GRW, Landesmittel fir kommunale Projekttrager sein.'? Die Beratung kom-
munaler Projekttrager Uber Fordermdglichkeiten von sog. regionalen Projekten und die intensive
Begleitung von der Antragsphase bis zur Bewilligung verspricht eine Steigerung der Zahl antrags-
reifer Projekte und damit auch mehr Investitionen in der Region. Hierfur verfligt die Kooperation
Uber die entsprechende Ortsnahe und Regionskenntnis und kann zugleich in der aktiven Projek-
takquise téatig sein (dies ist kein Aufgabenbereich der IB).

Die Arbeit des Regionalmanagementswirkt sich bei weiter erfolgreichem Verlauf auch auf das
nach aufRen sicht und wahrnehmbare Image der Region aus. Neben dem ohnehin jedenfalls fur
weite Teile geltenden Image als Tourismusdestination wird dahingehend v.a. dasThema aEner-
giek o mp e t e n z(vgle Kap.5.2) von herausragender Bedeutung sein um die innovative Re-
gionalentwicklung voranzutreiben 263

Denweiteren Ausfihrungen des Kap.5.3vorgreifend, sind die Handlungsfelder (HF) derennach-
stehende Reihenfolge keiner Wertigkeit entspricht, der Periode ab 2020

Verkehr,

Energie,

Gewerbé€flachen,

Bildung & Arbeitsmarkt sowie
Kooperation

Innovation & Wissenstransfer

v v >y > D

Diese werden um Querschnittsthemen erganzt. Die projektbezogene Zusammenarbeit der Regi-
onalen Kooperation Westkiste, ebenso wie der entsprechende strategische Umsetzungsrah-
men fur das Regionalbudget, soll sich kiinftig auf diese thematischen Handlungsfelder beziehen.

161 Hiernach sollen zur Vorbereitung oder Verwirklichung von raumbedeutsamen Planungen und MaRnahmen die Trager
der Landes und Regionalplanung auch mit den hierfur maf3geblichen Personen des Privatrechts einschlieRlich NGOs
und der Wirtschaft zusammenarbeiten oder auf die Zusammenarbeit dieser Stellen und Personen hinwirken Durch
die Schnittstellenfunktion des Regonalmanagement kdnnen wichtige Impulse gegeben werden,

162 Nachdemdie70%-F°r derung der gemei nsamen Geschaftsstelle f¢r die FOrder
Wirtschaft (zentrales Wirtschafts und Strukturférderungsprogramm des Landes SH), die fir die siebenjahrige EU
Forderperiode 2007-2013 bei der PGN (neben drei weiteren regionalen Geschaftsstellen im Land) eingerichtet wurde
(Die Arbeit erfolgte jeweils im Zusammenwirken mit den Regionalbeiréaten), Ende 2013 auslief, hat das Land im Jahr
2014 die Aufgaben der regionalen Geschaftsstellen fir die EUForderperiode 2014-2020 auf die Investitionsbank
Schleswig Holstein (I1B) Ubertragen. Es muss davon ausgegangen werden, dass zuvor u.a. auch eine bessere Verknip-
fung mit den Aufgaben der Regionalplanung gegeben war.

163 Dije Ausfilhrungen beziehen sich auf die Ergebnisse des Strategieworkshops am 24.06.2019 mit der Lenkungsaus-
schuss.
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5.2 Leitbilder des REK 2019

Das im Jahr 2012 beschlossene Regionale Entwicklungskonzept A23/B5 umfasst folgende
&Zielaussagend zur regionalen Entwicklung:

A Eine Region mit vielfaltigem Potenzial und groRen Entwicklungschancen
Wirtschaftliches Wachstum in funktionaler Arbeitsteilung

Bedarfsgerechte Gewerbeflachenvorsorge

Die Westkiste als TopRegion fir den maritimen Tourismus

Eine Energie Kompetenzregion

Eine Pilotregion flr einen zeithahen und vertraglichen Ausbau der Leitungsnetze und
neue Verfahren der Stromspeicherung

D> D> > >

Diese Zielaussagenstitzen sich auf die Analysen besonders bedeutsamen Handlungsfelderund
wurden in einem intensiven Dialogprozess der REKGremien und des seinerzeitigen
Gutachterteams erarbeitet. Die Zielaussagen sind im REKR012 umfassend formuliert.

Sie sind bewusst auf die Potenziale und Handlungsoptionen ausgerichtet, bei denen das
gemeinsame, abgestimmte Handeln der Region zusatzliche Chancen fur nachhaltiges
wirtschaftliches Wachstum und Innovation eréffnen kann, sodass eine Gleichsetaing der
Bedeutung v o n dLeitbil do und . an iErgdbriis déssemy iwurdlen dievur d e
Malnahmenempfehlungen den Zielaussagen des Leitbildes zugeordnet, wobei jedoch keine
Operationalisierung der Ziele mdoglich wurde. Dies wird auch beispielsweise am darauf
aufbauenden Zielsystem der Kooperationsvereinbarung zur Umsetzung des Regionalbudgets
(2017-2010) ¢ deutlich, in dem v.a. auf die Fortschreibung des Leitbildes und der Zielaussagen
des REK2012 zuruckgegriffen wurde (die Fortschreibung ist Inhalt des Arbeitsprogramms der
Regionalen Kooperation Westkiste). Das Arbeitsprogramm ist insbesondere Inhalt der
Kooperationsvereinbarung zum Regionalbudget mit folgenden Handlungsfeldern und
Oberzielen:

A Verkehr & Mobilitat
Oberziel: Verkehrsanbindung verbessern und zukunftsfahige Mobilitat fordern
A Energie & Tourismus
Oberziel: Energie und Tourismuskompetenzregion entwickeln
A Wirtschaft & Arbeitsmarkt
Oberziel: Rahmenbedingungen fur Wirtschaft und Arbeitsmarkt verbessern
A Kooperation (Querschnitt)
Oberziel: RegionaleZusammenarbeit intensivieren
A Innovation & Wissenstransfer (Querschnitt)
Innovationschancen nutzen und Wissensaustausch vorantreiben

164 Vgl. Kooperationsvereinbarung zur Umsetzung von Teilprojekten im Rahmen des Regionalbudgets Westkiiste (2017
2020)
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Dementsprechend wurde im Rahmendes Strategieworkshops am 24.06.2019 eine Priifung des
Leitbildes derart auf die Tagesordnung gebracht, dass im Lenkungsausschusslie strategische und
operative Bedeutung der Zielaussagen des Leitbildes seit 2012 und des Zielsystems der
Kooperationsvereinbarung eingeschétzt werden sollte.

Im Ergebnis wird den Zielaussagen des REK2012 weiterhin eine hohe strategische Bedeutung
beigemessen allerdings sieht man auch einen

gewissen Bedarf der Ergdnzung und Abb. 41 Leitbild er des REK2019
Aktualisierung. [ I
Dieser Bedarf wurde im weiteren Verfahren, in
enger Zusammenarbeit mit der begleitenden
Projektgruppe, im Zuge der FAG-Workshops

= Eine Region mit vielfaltigem
Potenzial und groBen

(26.08. und  03.09.2019) und  dem Entwicklungschancen
Lenkungsausschuss weiter herausgearbeitet, = Wirtschaftliches Wachstum in
wozu insbesondere auch die raumfunktionalen funktionaler Arbeitsteilung

Ausgangsbedingungen und Ergebnisse der

aktualisierten Analysen der Rahmendaten " Eine innovationsoffene

herangezogen wurden. Gesellschaft

Die Neubestimmung de r Leitbild -Zielaussa- = Ein attraktiver Lebensort fur
gen sollte insbesondere dem Ziel folgen, Jung und Alt

einerseits eine konsequentere Beziehung zu . - i
den Handlungsfeldern herzustellen. - E'm_? Energie-Kompetenz
Andererseits  folgt das neue Leitbild region

insbesondere der Vorgabe, dem gesamten = Die Westklste als Top—Region
neuen Zielbaum (vgl. Kap. 5.3) voranzugehen fiir den maritimen Tourismus

und eindeutiger als zuvor den kinftigen

Aufgabenbereich einzuleiten. Das heil3t, dass

bereits im neuen REK 2019 eine eindeutige Unt er schei dung von aLeitbildo
vorgenommen wird, was auch zu einer noch starkeren Fokussierung der kinftigen Arbeiten in der

Regionalen Kooperation auf die gemeinsam vereinbarten Ziele und MalRnahmen beitragen soll.

Auf der anderen Seite soll das neue Leitbild auch eine groRRere Flexibilitdt ermdglichen (z. B. hat

die bedarfsgerechte Gewerbeflachenvorsage keinen Leitbildcharakter)

Von den sechs Leitbildern sind vier identisch mit den bisherigen Zielaussagen, das Ziel der

bedargsgerechten Gewerbeflachenvorsorge lasst sich 8 als eine von vielen Voraussetzungend

dem Leitbild des wirtschaftlichen Wachstums unterordnen und wird zum eigenstandigen Oberziel.

Die bisherige Zielaussage aPilotregion fg¢r ei nen zeitnahen ut
Leitungsnetze und neue Verfahren der Strenmspei cher uncg
aEne-Kgmpetenzregiond verstanden werden.

Wenngl eich es kein ntasnd |hallndgeRRégmnalen Kdoperation igeben soll,

wird die Tourismuswirtschaft als eine der zentralen Branchen SchleswigHolsteins und

insbesondere der Tourismusdestination Nordsee weiterhin ein zentrales Leitbild bleiben, das

allerdings vorrangig im Rahmen anderweitiger Organisationen (kooperativ) weiterentwickelt wird .

Als neue Leitbildqualititenwi r d ei n besonderes Gewicht auf die &alnno
und die Schaffungeinesda At t r akti ven Lebensortes f¢r indieseng und Al t o
Leitbildern finden sich die besonderen Zukunftserfordernisse wieder, denen sich die

Westkistenregion gegenibergestellt sieht.
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5.3 Handlungsfelder und Oberziele

Die kinftige Arbeit der Regionalen Kooperation wird sich auf folgende Handlungsfelder bezie-
hen, die sich bereits in Form der Facharbeitsgruppen (FAGs)auch organisatorisch verstetigt und
in den Sitzungen sowie intensiven Diskussionen in der Projektgruppe sowie innerhalb des Len-
kungsausschussesestatigt wurden:

Verkehr,

Energie,
Gewerbeflachen,
Bildung & Arbeitsmarkt ,
Kooperation sowie
Innovation

v vy D> D> D>

Die Mdglichkeit der Mehrfachzuordnung dieser Handlungsfelder zu den o.g. Leitbildern ist aus-
drucklich beabsichtigt und soll auch weiterhin in dieser Form im Arbeitsprozess allen Stakeholdern
bewusg sein.

DasHandlungsfelda Wi r t schaft

& Ar bverd aubgrund der Abb. 42 Neue Oberziele REK 2019

Schwerpunktsetzung der
Oberziele in die Handlungsfel-

Uber- und innerregionale Erreichbarkeit

N a der Region verbessern und Beitrage zur
de .rGe werbefl ®che Verkehrswende leisten
aBildung & Arbeg

dert. Konsequente Umsetzung der
Energiewende

AuchdasHandl ungsf e
operationo soll Fachkréfte fiir die Region sichern und
gewinnen, insbesondere Begleitung in

Arbeitsphase der Regionalen

AN\ 4

JexBnieyyoeN” ewsyispiuyosienNDd
JBuniaisienbig” ewsyispiuyssieny

,JHEUDSUIA SWNLEIN“ BWSUISPIUYDSIOND

Kooperation Westkiuste die T e e [ )

Funktion als eigenes Hand-

lungsfeld behalten. Diese An- Forderung eines innovations- und

forderung wird u.a. auch aus griinderfreundlichen Umfelds

der dargestellten (vgl. Kap.5.1)

Organisationsstruktur des seit Bereitstellung von markt- und

dem 01.01.2014 hauptamtli- zukunftsgerechten Gewerbeflachen lJ

chen Regionalmanagements
Regionale Kooperation West-
kuste als Kristallisationspunkt
der Regionalen Kooperation
deutlich. Die Organisation der Kooperation gewinnt also, konform zu den bundes- und landes-
planerischen Forderungen,an eigenstandiger Bedeutung.

Al's neue aQuer wardemin Anbesact denRelevanz fur die zulunftsfahige Regio-
nalentwicklung der Westkuste die Themen

Verstetigung der Kooperation als
organisierte Interessensgemeinschaft

A Digitalisierung
A Nachnhaltigkeit und
A Maritime Wirtschaft

aufgenommen. Diese Themenfelder sind zugleichvereinbar mit dem konzeption ellen Rahmen des
neuen LEP (und sind auch Gegenstand det eitbilder und Handlungsstrategie der MKRO, 2016)
(vgl. auch Kap.3).
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Diese Querschnittsthemen sind (wie auch zuvot®®) dahingehend von Bedeutung, dass kiinftige

MaRnahmen (Teilprojekte) zumindest einen Beitrag zu einem dieser Themen leisten sowie eben-
falsGegenstand des aStrategischen Umsetzungsrahmen des
raum 06/2020 bis 05/2023) sein sollen.

Diese angepasste Struktur der Handlungsfelderfindet sich auch in den neu & und erstmalig im
REKGJ definierten Oberzielen wieder, die in Abb. 42 dargestellt sind.

Neu gegenlber dem REK2012 ist die neue Struktur des Zielbaums die sich aus jedem Oberziel
ergibt. Hierzu werden jedem der sechs Oberziele auf der zweitenEbene operationalisierbare Ziele
zugeordnet, wodurch eine konsequentere Zielerreichung angestrebt ist (vgl. Abb. 43).

Diesen Zielen auf zweiter Ebene, die also die Funktion typischer Unterziele Gibernehmen, sind je-
weils die in Kap.5.4 dargestellten und beschriebenen MaRhahmen zugeordnet. Diese sind im wei-
teren Prozess (soweit nicht bereits erfolgt) einerseits in Projekte zu tUberfihren. Andererseits sollte
sich auch die Konkretisierung bzw. Auswahl von Teilprojekten zwingender Weise hiean ausrich-
ten.

165 \/gl. Kooperationsvereinbarung zur Umsetzung von Teilprojekten im Rahmen des Regionalbudgets Westkiiste (2017
2020)
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5.4 Malnahmen in den Handlungsfeldern

Im Anschluss an den Strategieworkshop (24.06.2019Wwurde in den Workshops mit den fiinf be-
stehenden Facharbeitsgruppen tber die bereits laufenden Projekte (Teilprojekte) unddarin ent-
haltenden notwendige n Weichenstellungen sowie Uiber bestehende Projektvorschlége und neue
Projektideen diskutiert.166

Die Projekte/MaRnahmen wurden schlieZlich in Rickkopplung mit den Oberzielen weiterentwi-
ckelt und systematisiert bzw. konkretisiert, um im Rahmen weiterer Sitzungen mit der Projekt-
gruppe und dem Regionalmanagement eine Zuordnung zum Zielbaum vorzunehmen.

Auf diese Weise wurden die Unterziele (operationalisierbare Ziele) in nachfolgend dargestellte
konkrete MaRnahmenempfehlungen Ubertragen. Diese Maflinahmenempfehlungen bilden einen
klaren, umsetzungsorientierten Handlungsleitfaden, um die im Rahmen des REK neu definieten
Herausforderungen tberregional und kooperativ zu bewaltigen und die sich er6ffnenden Chan-
cen bestmdglich zu nutzen.

Entsprechend der Ausfiihrungen zur strategischen Ausrichtung, wirdin den einzelnen Zielbdumen
jeweils eine Unterteilung der MaRnahmen vorgenommen nach (vgl. Abb. 43):

A Informieren, kommunizieren & gemeinsam positionieren
A Sensibilisieren, initiieren, unterstiitzen & umsetzen

Hierdurch wird der in Kap. 5.1 beschriebene Aufgabenumfang der Regionalen Kooperation in der
Form aufgegriffen, dasseinerseitsein regionales Informations- und Kommunikationsforum fur die

regionalen Akteure etabliert und weiter verfestigt werden soll und der abgestimmten Zusammen-
arbeit von Verwaltung, Wirtschaft und Politik dient. Andererseits erfordert die Regionale Koope-
ration neben dem Transfer zwischen den beteiligten Akteuren (Projekttrager etc.) auch eine ent-
sprechende Kommunikation nach innen und auf3en, um die Westkiste alsEnergie-Kompetenzre-
gion und zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort zu etablieren (es liegen also deutliche Uberschnei-
dungen zum klassischen Regionsmarketing vor).

Dort, wo es direkte Berhrungspunkte zweier Handlungsfelder gibt, die eine engere Zusammen-
arbeit, auch Facharbeitsgruppenibergreifend, erfordern, wird durch eine entsprechende Markie-
rung im jeweiligen MaRnahmenkasten darauf hingewiesen.

Gegenilber dem ersten Regionalen Entwicklungskonzept, hat sich seit 2012 (Kooperationsvertrag)
und insbesondere mit der Installierung des hauptamtlichen Regionalmanagements (PGN) ab
2014, ein Arbeitsprozess in Gang gesetzt, der im Rukblick eine umfassende Bilanz zeigt. In dieser
Zeit wurden u.a. im Lenkungsausschuss Z0 Sitzungen seit 2012) und in den Facharbeitsgruppen
mehr als 60 Sitzungen abgehalten, zahlreiche Projekte diskutiert, entwickelt, verworfen und be-
gleitet. 167

Die nachfolgenden Handlungsempfehlungen verdeutlichen also in weiten Teilen einerseits den
Erfolg der Regionalen Kooperation und stellen andererseits eine ProzessVerstetigung dar, indem

166 Angesichts der dichten zeitlichen Terminfolge und der durch die fest implementierte Organisationsstruktur der Regi-
onalen Kooperation bedingten, komplexen Ausgangslage, wurden die Sitzungen mit den Facharbeitsgruppen umfas-
send protokolliert, nachtraglich um weitere Hintergrundinformationen (v.a. auch fir den Gutachter erforderlich) an-
gereichert und schlie3lich zwecks mdglicher Anpassungsbedarfe ardie Projektgruppe zuruickgeleitet.

167 Die in diesen Jahren behandelten Inhalte kénnend sicherlich nicht nur fir AuRenstehende (dazu auch die Empfehlun-
gen in Kap. 5.4.6)d nur partiell erfasst werden.
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zahlreiche der bereits erfolgreich laufenden Projekte fortgefiihrt werden sollen (tlw. mit angepass-
ter Schwerpunktsetzung), bereits entwickelte und umfassend diskutierte Projektvorschlage®® nun

als Maf

nahme bestétigt werden und in einigen Fallen d dort, wo eine Liicke geschlossen werden

sollte 8 neue MalRnahmen als Ergénzung eingebrachtwerden.

Ein Schwerpunkt der kiinftigen Projektarbeiten der Regionalen Kooperation wird in einer noch
starkeren qualitativen Ausrichtung, Prozessoptimierung und Kommunikation liegen mussen (vgl.
dazu v.a.die Ausfiihrungen unter Kap. 4.2 und Kap. 5.1).

Zum konkreten Umgang mit den nachfolgend nach Handlungsfeldern gegliederten Mal3nahmen
sind folgende Hinweise und Erlauterungen zu beachten:

1.

Der erarbeitete MaRnahmenkatalog stellt eine Momentaufnahme zum Jahresende 2019
dar. Die Regionale Kooperationlebt aber immer von der Weiterentwicklung und der Re-
aktion auf Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft. Insofern ist dasMal3Bhahmen-
paket nie abschlieRend und kann bei Bedarf um neue MafRhahme ergénzt werden wah-
rend andere MalRnahmen entfallen, veréandert oder in der Prioritat verschoben werden
kénnen.
Sofern fir die MalRBnahmen bereits eine Organisation oder ein Unternehmen als zustandig
fur die Betreuung und Weiterentwicklung benannt werden konnte und bekannt war, ist
das entsprechend in den MalRRnahme-Steckbriefen vermerkt worden. Bei allen brigen
Malnahmen in den einzelnen Handlungsfeldern sind die Facharbeitsgruppen (FAG) als
zustandig eingetragen. Damit wird die zentrale Kimmerer-Rolle der FAG verdeutlicht.Die
FAG Verkehr wird sichsomit in der Folge mit den dargestellten Malinahmen befassen und
diese einordnen. Erst Uber die Prifung, ob die nachfolgenden MaRnahmen/Projektan-
séatze einer Verantwortung zugeordnet werden kdnnen, soll sich diese entwickeln.Zur &-
reichung ist eine Koordinierung zwischen den Kooperationspartnern mit einem guten
Austausch untereinander notwendig.
Der Kategorie A Z e i t h diegti iredemMaBnahme-Steckbriefen folgende Betrachtung
zugrunde:
A Kurzfristig: bedeutet 0-1 Jahr, bevor die MaRnahme durchgefiihrt werden kann
bzw. die Statvoraussetzungen gegeben sind
A Mittelfristig: 1 -2 Jahre bevor die MaRnahme durchgefiihrt werden kann bzw. die
Startvoraussetzungen gegeben sind
A Langfristig: mehr als 2 Jahre, bevor die MaRnahme durchgefiihrt werden kann
bzw. die Startvoraussetzungen gegebensind

Die Prioritaten sind aus fachgutachterlicher Sicht unter Beteiligung des Regionalma
nagegements vorgeschlagen worden und missen im Arbeitsprozess durch die FAG
bestéatigt oder angepasst werden.

Das Regionalmanagementist tUbergreifend fir alle Handlungsfelder als Unterstiitzung fir
die Vorbereitung und bei Bedarf fiir die Durchfiihrung sowie Begleitung von MaRhahmen
zustandig. Das Regionalmanagement ist damit der organisatorische Fixpunkt des gesam-
ten Prozesses undAnsprechpartner fur alle Beteiligten der Regionalen Kooperation.

168 Insbesondere wurden in den beauftragten Gutachten (Po j e k tUmsefzungsorientierte Innovationsstrategie West-
kiisteo , der Studie zur aEtr mi tnhovative gntemehmenggrifdongenp e fha ldtea r eMe sft kr, st e 0,

ode
und
Mafn

REGIONALE

KOOPERATION

WESTKUST

r  Werkshog Profilierung und Vermarktung der Energieregion Westkisteo |, defi Quat ungsstudie aAus
Weiterbildung f¢r die Energiewendeodo etc. sowi e vor allem
ahmen beschrieben bzw. geplant.
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5. Die Vielzahl und die Komplexitat der MalRnahmen erfordert den deutlichen Einsatz von
personellen und Sachmittelressourcen seitens der Partner der Rgionalen Kooperation .
Ohne verbindliche Zusagen zur Ubernahme von Projektarbeiten durch z.B. die beteiligten
Wirtschaftsforderungsgesellschaften und Mitarbeiterinnen der Kreise kann die Fille an
Aufgaben nicht annéhernd befriedigend bearbeitet werden. Inwieweit das Regionalma-
nagement selbst weitere Personalressourcen benétigt muss ebenfalls in diesem Zusam-
menhang durch die Verantwortlichen entschieden werden.

115



REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

%

2

.

Hysq
FUTL T
wsyRqiy/Bunpiig _E.u_ s_
ww

wynEq N
2Abs2u3 Ewus -
Ll

woss oy
uonesouu] | =
(W

wypsg
BUEETETY

P, ]
_ i
W

UYEG F

uonerdooy

:apuabay

Regionales Entwicklungskonzept fiir die Region Westkiste 2019
Handlungsfeld Verkehr

5.4.1

appalold aaneaouul Younp Bunppimiuaisyiapy a61181s pun |qixs|4 :azyesuy ayasiapadsiag

(lepoLuiljnL) uawalsissuoiiebiren
pUn |39 216010UYI3 [ -5dD WA
Zyesull- )] S[EIIW USIYSHISA
A Bunppimgy aydijbeiap

Bunpjaimyuasbunipaig
apanundosiyapap”

7

sazyauabam||auydspey
sauls neqsny Jayydasabspepag

ISuas

1511

ul ‘uaJa

’

Buleysaxyig pun -13]|0yY
yone 466 ‘Buleys-1eD 'saqsu|
uajoqabuy-buleys
uon Bunwwinsqy ajeucibay

[ETTLYELETN
JaAewIayje Bunynig

(- Camugs

uaibajenissyenjiqo
NZ ydsnejsnesuocnewoju]

U3Z}3ISWIN 73 USZINISIAUN "Uaialn

uainpjnijseyuiapey mw.mwh_”“‘ “WMM“__E .._Ep_ntu:mmM:a__E.._umn:d. puepnfpns pun "spN "HYW
uoA sneqsny sap Bunya|Bag Y] L we uoibsy 43p uauoiBaltequoeN W yosnelsny
d Bunppimiug Bumpimyy abiazyniy
[ ANdQ wi  [IEEEEEN é JBuniaiwundozay bunuejdjeba”
assng u:unu_b...watouh._uﬂm; doysyiom|euoibay” 1ad 'g Z inz paloidio)id yaanp g z 3ISIISAM WNIOJSIYBH IS
‘92 JopjRssIySIBA 230q26UES)EIIGO PUN ANJQ neqsny Jabisia|bromz e ayiasbumjeysuesa
Wi JJOISIBSSEAL UOA ZJESUIT uabunuejdzia 1ap Bunwiwnsqy BunBiunajyssag
f 0 -
siyansanjenpiaipuj neqsneJnpynisesyu)
uawiosgaLuy J2JSURIISUBSSI
Janneusayje buniapigg usylaisiiolow L e 13N L0 JELE ] 70 19]euoibaliagn pun -1auuj
sap bunJaiznpay Bunbunajyssag 2 Bupiojiuop
L | | | |

u2)SIa] apuaMsiyai4ap Inz abeniag pun

uJassagdan uolbay Jap Jdjleqydialil usjeuoibaiiauul pun -Jaqn

116

19wab 7@ UIBIZIUNWILWIOY| 'UdJIBIWLIOJUI

1sod wesu

H

uaialuol



-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019 *

1.1 Operationalisierbares Ziel: Inner - und Uberregionaler Wissenstransfer

Malnahme 1.1.1 \ Veranstaltungsreihe Verkehrsforum Westkuste \
Mafnahmenbeschreibung Das Verkehrsforum Westkuste ist eine bereits etablierte
Veranstaltung der Regionalen Kooperation Westkiiste. Seit
2012 fanden bereits sechs Verkehrsforen statt.Die Veran-
staltungsreihe bietet eine regionale Plattform insbesondere
fur den Information s- und Gedankenaustausch von Unter-
nehmer/innen sowie der Politik zu wechselnden Verkehrs-
themen, die die Region bewegen.

Das \erkehrsforum Westklste verzeichnete zuletzt rd. 80
Teilnehmer/innen aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und
Verwaltung und gilt als gut besuchte Veranstaltung.

Im Kontext zum Ziel des Inner- und tUberregionalen Wissen-
stransfers, sollte diese Veranstaltung unbedingt weiterge-
fuhrt werden, v.a. auch im Hinblick auf den Ausbau derVer-
kehrsinfrastruktur (A23/B5 und die Fortfiihrung der A20,
Schienenverkehr) in zunehmendem Mafe aber auch zur
Thematisierung und Einschatzungneuer Mobilitatsformen .

Zustandigkeit FAG Verkehr Federfihrung IHK Flensburg

Zeithorizont laufend (jahrliche Durchfiihrung)

N&chste Schritte A Themenfestsetzung und Veranstaltungsmanagement
Prioritat hoch

MaRnahme 1.12 Austausch mit Nachbarregionen MRH, Nds. und Sudjutland
MaflRnahmenbeschreibung Um das Ziel desinner- und Uberregionalen Wissenstransfer
zu erreichen, empfiehlt sich der stetige und regelmaRige

Austausch mit anderen Regionen insbesondere in direkter

Nachbarschaft zur Westkistenregion. Vordringlich sollte

dabei eine Orientierungandera J ¢t | andr out e
Hierzu wird empfohlen, dass mindestens ein Mitglied d er

FAG Verkehraus der Regionalen Kooperation Westkiiste

regelméanig an der FAG Verkehrder Metropolregion Ham-

burg teilnimmt (eine der vom MRH-Lenkungsausschuss
eingesetzten Facharbeitsgruppen)

Gleiches gilt fuir die Abstimmungen des Personern und G-

terverkehrs mit der Region Sudjitland, sodass eire syste-

matische Netzwerkpflege mit Akt euren wie z. B. auch dem
Entwicklungsrat Sgnderjylland (URSyepriift werden sollte,

woraus wiederum gemeinsame Papiere/Stellungnahmen
entstehen kdénnen.

(Zum Beispiel zahlt innerhalb des INTERREG5 A-Pro-

gramms Deutschland-Danmark auch der Kreis Nordfries-

land zur Forderkulisse)

Zustandigkeit Kreis Pinneberg IHK Flensburg
Zeithorizont laufend
Né&chste Schritte A RegelmaRiger Austausch

A Bereitstellung der Informationen, z.B.Protokolle
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A Veranstaltungen in geeigneter Form
Prioritat mittel

MaRnahme 1.1.3 Informationsaustausch zu Mobilitatsstrategien
Maflnahmenbeschreibung Mobilitétsstrat egien dienen grundsatzlich dazu, dass die
unterschiedlichen Mobilitatsanspriiche der Einwohner und
Unternehmen der Region Westkuste bericksichtigt und
auch zukinftig garantiert sind.

Die dazu vorzuhaltenden Verkehrssysteme sollen funkti-
onsgerecht, sozialgerecht und umweltgerecht sein und um-
fassen Verkehrsanlagen fir den Offentlichen Personennah-
verkehr (OPNV) fiir Kraftfahrzeuge und fur den Fufz- und
Radverkehrgleichermal3en.

Im Kreis Nordfriesland wurde, ausgehend von einem Ko-
operationsraumkonzept, ein innovatives Mobilitatskonzept
erarbeitet, das neben bestehenden konventionellen OPN\
Angeboten auch flexible Bedienungsformen im OPNV,
neue Formen der Elektromobilitdt sowie Mobilitdtsange-
bote des burgerschaftlichen Engagements beinhaltet. Er-
fahrungen gibt es u.a. im Kooperationsraum Mittleres Ei-
derstedt/Garding (z. B. Rufbussystem)

Die kreisiibergreifende Abstimmung sollte die Richtung der
Verkehrspolitik in der Region der nachsten Jahre anzeigen.
Ein Informationsaustauschzu bestimmten Mobilitatsstra te-
gien kann u.a.in Workshops (Teil der Offentlichkeitsbeteili-
gung) mit verschiedenen Interessengruppen stattfinden.

Zustandigkeit FAG Verkehr
Zeithorizont kurzfristig
Néachste Schritte A Abstimmung in der FAG Verkehr

A Ermittlung gemeinsamer Aktivititen

A Informationsaustausch und Koordinierung mit dem
Ziel einer abgestimmten gemeinsamen Verkehrspoli-
tik

Prioritat mittel

1.2 Operationalisierbares Ziel: Monitoring & Beschleunigung der Planungen zum Infra-
strukturausbau

Mafnahme 1.2.1 ‘ Positionspapier Verkehr ‘
MafRnahmenbeschreibung Das regelmaRig aktualisierte Positionspapier Verkehr fasst
die wesentlichen Argumente fiir den geforderten Ausbau

bzw. die Optimierung der Verkehrsinfrastrukturen zusam-

men und unterstitzt somit die Forcierung laufender Pla-

nungen und Projekte.

Gegeniiber dem Land und dem Bund soll fur die Umset-

zung der Infrastrukturprojekte geworben werden.
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Dabei liegt der Schwerpunkt bislang sicherlich auf dem
StralRen und Schienenverkehr (v.a.die Einbindung von re-
gionalen und Uberregionalen Projekten zum Ausbau der
B5/E11).

Zu den Umsetzungsschritten zéhlen auch weiterhin Forde-
rungen aufstellen und die gemeinsame Weiterentwicklung
des Positionspapieres durch die Facharbeitsgruppe Verkehr
unter Abstimmung mit der Lenkungsgrupp e. Die laufende
Weiterentwicklung des Positionspapiers sollte dabei auch
die noch zu konkretisierenden Themen aufgreifen, die auf
die notwendige weitere Vernetzung der verschiedenen
Verkehrstrager (auch durch intelligente Mobilitétsketten )
abzielen (Erganzungen sollten konsequent entsprechend
der Projektentwicklungen im Handlungsfeld erfolgen).
Daruber hinaus kénnen Stellungnahmen zu verkehrspoliti-
schen Zielen und Projekten anlassbezogen abgegeben
werden.

Zustandigkeit FAG Verkehr
Zeithorizont laufend, Aktualisierung alle 2 bis 3 Jahre
N&chste Schritte A Umsetzung der Forderungen kontrollieren und im Di-
alog mit der Landesregierung einsetzen
A Ggf. anlassbezogene Aktualisierung (z.B. fur Parla-
mentarische Abende)
Prioritat hoch, jedoch ohne Handlungsdruck

1.3 Operationalisierbares Ziel:

Verbesserung Marschbahn

MaRnahme 1.3.1
MaflRnahmenbeschreibung

Beschleunigung zweigleisiger Ausbau

Bereits heute ist die Strecke SykNiebull Uberlastet und hat
negative Auswirkungen fiir die Fahrgaste. Auch im Guter-
verkehr sind einige Knoten Ausbaubedurftig .

In besonderem Mal3e ist dabeiauch die erst partielle Elekt-
rifizierung ein entscheidendes Entwicklungshindernis so-
dass die Angebotsqualitat auf unterschiedliche Weise redu-
Ziert ist.

Ein attraktiver klimafreundlicher Bahnverkehr fur Pend-
ler/innen und Touristen muss Prioritat haben.

Laut der Bundesregierung sollen die Fahrgastzahlen der
Bahn bis 2030 verdoppelt werden. Vor diesem Hintergrund
muss auch die Infrastruktur an der Westklste verbessert
werden.

Zur Beschleunigung des zweigleisigen Ausbaus der
Marschbahnstrecke zwischen Niebull und Klanxbull soll
diese als Pilotprojekt fur eine sogenannte d_egalplanungo
bei der Bundesregierung angemeldet werden. Hierdurch
soll mit einem Bau-MafRnahmengesetz ein langwieriges
Planfeststellungsverfahren vermieden werden. Im jingsten
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Gesetzentwurfist das Projekt allerdings nicht enthalten, so-
dass die Bundestagsfraktionen auf eine Korrektur hinwirken
wollen.

Auch in dem Fall, dass eine solche Planungsbeschleunigung
nicht méglich sein sollte, verspricht eine regional koordi-
nierte Losungssuche und Verkehrspanung die gréf3ten Er-

folge.
Zustandigkeit Kreis Nordfriesland
Zeithorizont kurzfristig

Né&chste Schritte

A Information iber den Sachstand
A Know-How und Kompetenzen anlegen

Prioritat

mittel

MaRnahme 1.3.2

MaRnahmenbeschreibung

Fruhzeitige Mitwirkung der Region am Ausschreibungsver-
fahren

Vor dem Hintergrund der in der Vergangenheit gemachten
Erfahrungen muss sichergestellt werden, dass im Zuge der
nachsten anstehenden Ausschreibungen frihzeitig fachlich
auf die Inhalte der Ausschreibung Einfluss genommenbzw.
diese mitgestaltet werden kénnen. Nur so kann gewéhrleis-
tet werden, dass die Interessen der Weskiliste angemessen
Berticksichtigung finden.

Zustandigkeit FAG Verkehr

Zeithorizont kurzfristig

Nachste Schritte A Abstimmung in der FAG Verkehr
Prioritat mittel

MaRnahme 1.33
MaflRnahmenbeschreibung

Prufung alternativer Antriebsformen

Zur allgemeinen Verbesserung der Marschbahn istneben
dem Ausbau auch die Prifung und Gegeniberstellung von
alternativen Antriebsformen von essenzieller Bedeutung.
Insbesondere spiel hierbei die Abwagung zwischen den
Antriebsformen der Diesellok und alternativen Antriebsfor-
men eine entscheidende Rolle.

Fir die Westkuste ist esvor dem Hintergrund des eigenen
Profils und der vorhandenen Kompetenzen von herausge-
hobenem Interesse, die Mdglichkeiten der Anwendung von
wasserstoffbetriebenen Loks und Triebfahrzeugen zu be-
rucksichtigen.

Der Landtag in Schleswig-Holstein hat sich aktuell ebenfalls
mit groRer Mehrheit dafir ausgesprochen, Wasserstoff
Technik zu férdern und aufzubauen, zumal dieser Energie-
trAger mit Strom aus erneuerbaren Energien klimaneutral
hergestellt werden.

Zustandigkeit

FAG Verkehr

Zeithorizont

kurzfristig

REGIONALE
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Néachste Schritte A Klarung geeigneter Zeitfenster in Abstimmung der
FAG Verkehrmit der FAG Innovation und FAGEnergie

A Festlegung auf Antriebsformen

A Suche nach geeigneten Projektpartnern

Prioritat mittel

1.4 Operationalisierbares Ziel: Reduzierung des motor isierten Individual verkehrs

MalBhahme 1.4.1 Abstimmung der Netzplanungen OPNV und Mobilitatsan-

gebote (zgi Bnapwor ERBop Net

Maflnahmenbeschreibung Im Aufgabenfeld der Verkehrsverlagerung ist eine zentrale
MaRnahme die Abstimmung der Netzplanungen im Bereich
OPNV (kombiniert mit weiteren Mobilitatsangebote n).
Hier sollte ein regionaler Workshop als Impuls-MaRnahme
genutzt werden, um bestimmte Rahmenbedingungen ge-
meinsam mit Vertretern aus Politik, Wirtschaft sowie exter-
nen Experten im Bereich &erkehro zu def i nui
satzliche Handlungsmaoglichkeiten jenseits der bisheri-
gen/typischen Aufgaben der Verantwortungstrager fur die
Erstellung von Verkehrsdienstleistungen (Verkehrsunter-
nehmen sowie Verbund- und Aufgabentragerorganisatio-
nen) aufzufuhren.

Zustandigkeit FAG Verkehr

Zeithorizont kurzfristig

Nachste Schitte A Diskussion in FAG Verkehr

Prioritat mittel

MaRnahme 1.4.2 ‘Entwicklung Transportkonzed
MaflRnahmenbeschreibung Insbesondere durch die zu erwartende weitere Zunahme

des Onlinehandels in den nachsten Jahren und die Ver-
schiebung von Lagerkapazitaten auf die StrafRen (z. B. Just
In-Time; Build-to-Order), wird auch das Verkehrsaufkom-
men der Paketzusteller sowie im Grof3handel und Logistik-

bereich weiter zunehmen.

Folglich sind insbesondere im Guterverkehr, v.a. auf der

detzten Meiled neue Ldsungen gefragt, die die Zustellung

effizienter machen und vor allem unnétige Fahrten der Pa-
ketzusteller reduzieren, welche dann maf3geblich zur Redu-

zierung des Verkehrsaufkommensbeitragen kénnen.

Um diesen Auswirkungen entgegenzuwirken, bedarfs es
neuer Konzepte zur Optimierung der Zustellung (bspw. Fle-
xible Transportnetzwerke, Automatisierung und Verbesse-

rung des Datenmanagements etc.).

Diese und weitere Losungen mussen auf Reafiierbarkeit

gepruft und diskutiert werden. Da Liefernetze in aller Regel
nicht auf lokale Logistikketten beschrankt bleiben, liegt in
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der Regionalen Kooperation ein wesentlicher Ansatzpunkt
zur abgestimmten Standortentwicklung.

Zustandigkeit FAG Verkehr

Zeithorizont kurzfristig

Nachste Schritte A Diskussion in FAG Verkehr
Prioritat niedrig

Malnahme 1.4.3
MaRnahmenbeschreibung

Regionale Abstimmung von Sharing-Angeboten

Vor dem Ziel der Reduzierung des motorisierten Individu-
alverkehrs, sollte @ne regionale Abstimmung von Sharing-
Angeboten als weitere MafZnahme aufgenommen werden.
Konkret bedeutet dies, dassauf regionaler Ebeneeine Platt-
form zur Abstimmung von CarSharing Geschéftsmodellen
und/oder auch Roller- und Bikesharing aufgebaut werden
sollte. SchlieRlich sind nur wenige Standorte dicht genug
bevoélkert, um dort entsprechende Sharing-Angebote pro-
fitabel betreiben zu kénnen, erforderlich sind Mindestnut-
zerzahlen, kombiniert mit einer hohen Nutzerdichte.
Insofern wird auch eine teilrdumliche regionale Differenzie-
rung angebracht sein, wobei v.a. im Hamburger Ballungs-
rand (Kreis Pinneberg)notwendig hohe Margen erreichbar
scheinen. Damit in Zusammenhang steht die Gewahrlas-
tung auch anderer For me nVerd
kehrsdienstleistungen.

Zustandigkeit FAG Verkehr

Zeithorizont langfristig

Nachste Schritte A Diskussion in FAG Verkehr
Prioritat niedrig

MaRnahme 1.4.4
MaflRnahmenbeschreibung

Bedarfsgerechter Ausbau einesRadschnellwegenetzes

In der Metropolregion Hamburg finden bereits Aktivitaten
zum Ausbau eines Radschnellnetzes statt. Dieses Themj
wird intensiver vom Land bearbeitet.

Zustandigkeit

FAG Verkehr

Zeithorizont

mittelfristig

Né&chste Schritte

A Diskussion in FAG Verkehr
A Ansprache in Verkehrsforum und Méglichkeiten der
Realisierbarkeitfinden

Prioritat

niedrig

Malnahme 1.4.5
MaRnahmenbeschreibung

aVerkehrsoptimierte Siedl uﬁ
Zentraler Ansatzpunkt zur Verkehrsreduzierung ist eine
verkehrsoptimierte Siedlungsentwicklung, da die Vermei-
dung grundsétzlich héher zu werten ist als die Verkehrsver-

lagerung oder dessen vertragliche Abwicklung.

REGIONALE

KOOPERATION
WESTKUSTE

&
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Durch raumliche Nahe von Wohn- und Arbeits-/Bildungs-
/Versorgungsort etc. wird zugleich die Mobilitéat erhéht
(Mobilitat | Verkehr). Eine aufeinander abgestimmte Sied-
lungsentwicklung mit umfangreichen Konzepten zur Verla-
gerung auf den Umweltverbund, wird schlie3lich auch die
Notwendigkeit der MIV -Nutzung (v.a. Pkw) weiter reduzie-
ren.

Ein sinnvoller Ansatz, der im Aufgabenfeld der Regionalen
Kooperation liegen kann, kann ein Leitfaden zur Uberregi-
onalen und v.a. zur interkommunal abgestimmten Sied-
lungsentwicklung sein, der sich nicht nur an den Vorgaben
der Uberortlichen und Uberfachlichen Gesamtplanung ori-
entiert, sondern auch konkrete Losungsansétze aus der Re-
gion Westkuste sowie BestPractice-Beispiele aus anderen
Regionen auff g¢hrt (2hnlich
biete der Zukunidesopa.umkommubaiet
Uberzeugungsarbeit gehen. Als Baustein einer gesamt-
raumlich abgestimmten Planung, die sdmtliche Daseins-
grundfunktionen (also auch den Verkehrssektor) sowie An-
satze des Natur und Landschaftsschutzes mit umfasst,
kann dieser Leitfaden aber auch ein wichtiger Impuls und
Bindeglied zugleich sein.

Zustandigkeit FAG Verkehr

Zeithorizont langfristig

Nachste Schritte A Diskussion in FAG Verkehr

Prioritat niedrig

MaRnahme 1.4.6 Vertragliche Abwicklung von Verkehren, mittels IKT-Einsatz

MaflRnahmenbeschreibung Heutige Verkehrssysteme sind Uberwiegend noch als
afunktionierende I nsell °sun

Informationen erlauben nur eine verzégerte Anpassung des
Mobilitatsverhaltens. Auch aus diesem Grund kénnen Fol-
gekosten durch Umweltschaden und Unfélle im Stral3en-
verkehr nicht im méglichen Mal3e gesenkt werden.

Zur Reduzierung inshesondere des motorisierten Individu-
alverkehrs wird insbesonde]l
tero Netze fg¢r Ver ke hrdsvonBé-r
deutung (multimodal). Dies wird durch den Kombinierten
Einsatz entsprechender GPSTechnologie, Geodateninfra-
struktur (GDI) und Navigationssystemen mdoglich.

Vor dem Hintergrund kontinuierlich steigender Mobilitéts-
bedarfe werden sich entsprechende Ma3nahmen v.a. auf
Zugange zum Teilen gleicher Verkehrstréager bei gleichen
Verkehrswege(abschnitte)n beziehen.

Intelligente Verkehrsnetze ermdéglichen eine Optimierung
der wirtschaftlichen Nutzung von Verkehrsinfrastruktur. Die
Bereitstellung von Information en zum Verkehrsgeschehen
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erlaubt dem Verkehrsteilnehmer eine vereinfachte und bes-
sere Planung der Reisen. Intelligente Verkehrsnetze kdnnen
damit Alternativen aufzeigen, die es zu Stol3zeiten erlau-
ben, auf andere Strecken oder Verkehrsmittel auszuwei-
chen. Slche komplexen Mobilitatsdienste, die z. B. meh-
rere Verkehrsmittel oder Anbieter kombinieren, kénnen je-
doch nur durch eine Vernetzung und Digitalisierung der
Angebote einfach und schnell fur den Nutzer verflgbar ge-
macht werden (Als Beispiel seien die vershiedenen Car
Sharing-Angebote genannt, die in den letzten Jahren in vie-
len GroRRstadten verfiigbar wurden und zusammen mit dem
offentlichen Nahverkehr oftmals den eigenen PKW im
Stadtzentrum ersetzen).

Dahingehend kann die Regionale Kooperation auf die Ein-
fuhrung und Verbreitung von Intelligenten Verkehrsnetzen
und v.a. die Koordination der Angebote Uber Kreisgrenzen
hinweg hinwirken. Eine systematische Aufbereitung der
verschiedenen Angebotsformen und koordinierter Einbe-
zug der Verkehrstrager (Aufgaben-/Verantwortungstrager)
stellt eine zentrale Aufgabe dar.

Zustandigkeit FAG Verkehr

Zeithorizont langfristig

Nachste Schritte A Diskussion in FAG Verkehr
Prioritat niedrig

1.5 Operationalisierbares Ziel:
MaRnahme 1.51

Forderung alternativer Antriebsformen

Einsatz von Wasserstoff im Verkehrssektor(+Handlungs-

MaRnahmenbeschreibung

feld Energie)

Vor dem Hintergrund der Forderung von alternativen An-

triebsformen sollte der Einsatz von Wasserstoff als Energie-
trager im Verkehrssektor intensiv geprift werden.

Die Technologie ermdglicht, je nach EEEinsatz, einen stark
emissionsreduzierten offentlichen Nahverkehr (emissions-
frei bezieht sich hierbei auf den lokalen CO2-Ausstol3).
Denkbar sind bspw. wasserstoffbetriebene Busse.Einige
Stadte in Deutschland planen solche Angebote im Linien-

betrieb.

In Hamburg wurden von der Hochbahn zu Beginn dieses
Jahres nach dem Testbetrieb (20122019) die dortigen

Wasserstoffbusse wieder abgeschafft. Als Griinde wurderd

neben der ausstehenden serienreifed u.a. Lagerungsprob-
leme genannt.

Insofern sollte im Rahmen der Regionalen Kooperation eine
frlhzeitige Marktbe obachtung und Einschatzung von

Standorten und Netzen durchgefiihrt werden, insbeson-

dere in Gegenuberstellung zum Einsatz von EBussen, v.a.

124



-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

Regionales Entwicklungskonzept fir die Region Westkiiste 2019 *

auch, weil die Nachfrage fir Wasserstoff aus Windenergie
Schwung aufnehmen kann.

Der Einsatz von Wasserstoff im Verkhrssektor sollte unter
den Aspekten Okologie und Okonomie intensiv innerhalb

der Regionalen Kooperation Westkuste diskutiert werden.
Besonders die Finanzierung und die Infrastruktur von Was-
serstofftankstellen sind wichtige Aspekte bei der Realisie-
rung.

(siehe hierzu auch MafBnahmen im Handlungsfeld Energie)

Zustandigkeit FAG Verkehr

Zeithorizont kurzfristig

Nachste Schritte A Diskussion und Abstimmung von FAG Verkehr und
FAG Energie

A Ergebnis der Machbarkeitsstudie © Was s er st
bene Busse fiir die Kreise Dithmarschen und Stein-
b u r lgegt noch nicht vor A Prifung und Koordina-
tion der Umsetzung

Prioritat

hoch

MalRnahme 1.52

Begleitung des Ausbausvon Ladeinfrastrukturen (+Hand-

MalRnahmenbeschreibung

lungsfeld Energie)

Die Machbarkeitsstudie asc
terel bedo der Regional en Ko
DasKernnetz wurde bereits ausgebaut. Es ist zu prifen, ob
privatwirtschaftliches Engagement auch zum bedarfsge-
rechten Ausbau in der Flache ausreicht, oder obweitere Im-
pulse seitens der Regionalen Kooperation Westkliste ge-
setzt werden kdnnen.

Zustandigkeit

FAG Verkehr

Zeithorizont laufend

Néachste Schritte A Diskussion und Abstimmung von FAG Verkehr und
FAG Energie

Prioritat mittel
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2.1 Operationalisierbares Ziel: Gemeinsame Positionierung als Energiekompetenzregion
Westkdiste

MaRnahme 2.11 Umsetzung des Kommuni kati o
gi ek¢steo

Maflnahmenbeschreibung Das einzigartige Potenzial der Westkuste im Bereich der Er-
neuerbaren Energien und die Kompetenzen der regionalen
Akteure sind zentraler Standortfaktor der Region. Die Pro-
duktion, Nutzung und Weiterverarbeitung erneuerbarer
Energien ist fiir die Westklistenregion der Bereich mit dem
groéRten wirtschaftlichen Entwicklungspotenzial und wichti-
ger Faktor der regionalen Profilierung.

Bislang fehlen jedoch eine offensive Vermarktung dieser
Starken und ein klares Profil der Westkistea | s a En
giono. Gemeinsam mit regior
giebereich wurde deshalb ein Marketingkonzept zur Profi-
lierung und Vermarktung der Energieregion Westkuste er-
arbeitet. In zwei Workshops wurden Zielgruppen, die Kern-
positionierung und Kernb otschaften fiir eine Marketing-
kampagne sowie ein Name fur die Dachmarke der Energie-
region abgestimmt.

Das Kommuni kati onskonzept
soll kurzfristig umgesetzt werden. In der Startphase bis
Mitte 2020 sollen eine Webseite und verschiedene Werbe-
mittel u.a. zur Teilnahme an Messen entwickelt werden. Fir
die aktive Vermarktung und weitergehende Umsetzung des
Kommunikationskonzepts ist ein zusatzlicher Kimmerer
und ein Marketingbudget erforderlich.

Zustandigkeit Projektgruppe aEnergiekg¢ste

Zeithorizont kurzfristig

Né&chste Schritte A Sicherstellung der personellen und finanziellen Res-
sourcen zur Umsetzung des Kommunikationskon-
zepts

Prioritat hoch

MaRnahme 2.12 Ausgestaltung der Regionalen Kooperation als assoziieter

Partner bei den Reallaboren

Mafnahmenbeschreibung Bei dem aNorddeutschen Real
landertbergreifendes Verbundprojekt mit dem Schwer-
punkt der Sektorenkopplung. Die Modellregion umfasst die
Bundeslander Hamburg, SchleswigHolstein und das west-
liche Mecklenburg-Vorpommern. Das Vorhaben biindelt
unterschiedliche Projekte |
Brunsbuttel). Das Norddeutsche Reallabor baut auf dem
Projekt NEW 4.0 und dessen Demonstratoren, Infrastruktur
und Kompetenz auf.
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I'm aReall abor West k¢ s+Windemhed(
gie griner Wasserstoff produziert fur die Produktion klima-
freundlicher Treibstoffe fir Flugzeuge genutzt und in Gas-
netze eingespeist werden.

Die Regionale Kooperation Westkiiste soll (iber das Regio-
nalmanagement als assoziierter Partner mdglichst in beide
Vorhaben eingebunden werden.

Zustandigkeit

Regionalmanagement

Zeithorizont

kurzfristig

Nachste Schritte

A Abstimmung mit den Reallabor-Vorhaben
A Informationsaustausch in der FAG Energie und im
Lenkungsausschuss

Prioritat

hoch

MaRnahme 2.1.3

Koordination und Kommunikation beim Netzausbau (Gas,
Strom)

MaRnahmenbeschreibung

Um einen ganzheitlichen Ansatz zu verfolgen, sollte im Zu-

sammenhang mit dem aNet zaus
Beschrankung auf Stromnetze, sondern auch eine Erweite-
rung auf die Planung des Gasnetzes, etwa in Verbindung
mit dem geplanten LNG-Terminal in Brunsbidittel, erfolgen.

Der Fokus darf also nicht allein auf Erneuerbare Energien
(EE) verkirzt werden.

Obwohl die formalen Aspekte der aktuellen Netzausbau-

MaRnahmen erledigt sind, sollte die Region dennoch den

Netzausbauplan sorgféltig im Auge behalten. Als Beispiele
fur mogliche Leistungen der Partner der Regionalen Ko-
operation Westkiiste hinsichtlich notwendiger Abstim-

mung und Information, werden die Anlandung der Seeka-

bel und der Bau der Konverter-Stationen genannt. Der Be-

griff aPionierregiono sollt
Zustandigkeit FAG Energie, Kreise
Zeithorizont laufend
Nachste Schritte A anlassbezogene Abstimmung der FAG Energie
Prioritat mittel

MaRnahme 2.1.4

Informationsangebote fir politische Entscheidungstrager

MafRnahmenbeschreibung

und Kommunikation

Ziel der bereits 2018 in die Projekt-Diskussionen aufge-
nommenen akEn e digDuehfidhmurrg @iner Towsr t
mit Kommunalvertretern in Form einer Bereisung/Besichti-
gung von interessanten Energieprojekten in der Region.
Bislang wurde die geplante Durchfiihrung eines solchen
Events aufgrund mangelnder personeller Ressourcen nicht
umgesetzt, was allerdings auch auf die bislang geplante
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thematisch begrenzte Ausrichtung zuriickgefiihrt werden
kann.

Die geplante Korrektur in diesem Projektvorhaben liegt da-
rin, nicht nur klassische Energieprojekte zu besichtigen,
sondern bspw. auch nachhaltige Gewerbegebiete, also ei-
nen konkreten Anwendungsbezug im Sinne der Arbeiten
der Regionalen Kooperation herzustdlen.

Demzufolge sollte diese MaRnahme sich vom Handlungs-

feld aEnergieo tlw. |°sen u
lungsfeld aKooperationo bil
Bei der weiteren Planung de

der konkrete Nutzen fur die Kreispolitiker deutli ch gemacht
werden (dies dient der Akzeptanz/Legitimation solcher Pro-
jekte).

Zustandigkeit Regionalmanagement

Zeithorizont mittelfristig

Nachste Schritte A Planung und Durchfilhrung einer Wissenstour
Prioritat niedrig

2.2 Operationalisierbares Ziel: Wis
MaRnahme 2.21

senstransfer innerhalb der Energiewertschopfungskette

MaRnahmenbeschreibung

Starkung der Vernetzung Uiber Wertschdpfungsketten
Ebenso wie im Hand]I| &Wigsenstrans-g
fero, sol | auch i m Th estekare Ker-
zentration auf die wirtschaftlichen Wertschdpfungsketten
innerhalb der Region Westkuste erfolgen.

Zur Positioni erKumg edles zsnEa
zur Erfassung konkreter Bzdarfe sollten die KMUs und v.a.
die bekannten Innovationstreiber der Region aktiv in die
Arbeiten der Facharbeitsgruppe eingebunden werden.

Die Notwendigkeit eines intensiveren Austausches und
Wissenstransfers auch innerhalb der Facharbeitsgruppe, ist
auch vor dem Hintergrund erforderlich, dass die Erzeu-
gung/Wandlung, Leitung und Speicherung von Sekundar-
energie, insbesondere aber die angestrebte Sektorenkopp-
lung als technisch anspruchsvolles Themenfeld gilt und die
Handlungsfahigkeit der Regionalen Kooperation in beson-
derem MalRe davon abhangt, dass mindestens ein gleicter
Kenntnisstand vorliegt wie bspw. auch auf kleinrGumiger
Ebene (z.B. Entwicklungsagentur Region Heide).

Zustandigkeit

FAG Energie

Zeithorizont

kurzfristig

Né&chste Schritte

A Diskussion der zu behandelnden Themen sowie der
einzuladenden Partnerin der FAG Energie

Prioritat

mittel
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2.3 Operationalisierbares Ziel: Beférderung von Mafinahmen einer effizienten Energienut-
zung

MaRnahme 2.3.1 \ Nachhaltige Beschaffung \
MafRnahmenbeschreibung Ausgehend von dem Ziel, im Rahmen des Energiekonzep-
tes der Bundesregierung deutschlandweit Treibhaus-
gasemissionen zu vermeiden und die Emissionen bis zum
Jahr 2020 um 40 % gegentber 1990 zu reduzieren, sind
auch die regionalen und kommunalen Akteure geford ert,

durch Aufbau eines nachhaltigen kommunalen Klimaschut-

zes diese Ziele zu unterstitzen.

Bislang wurden von den Kreisen der Westkistenregion Kli-
maschutzmanager eingestellt, um die mittlerweile in allen

Kreisen erstellten Klimaschutzkonzepte umzusetzen.

Es besteht eine vorbereitete Absichtserklarung der vier
Kreise. Diese muss die Kreistage durchlaufen und beschlos-
sen werden. Einein der Absichtserklarung enthaltene Malf3-

nahme besteht darin,einda Handbuch Nachh,;
fungw entwickeln. Daneben s

haltige B e Mafrmlanferi ergagzd werden, die

auch die Felder OPNV; Entsorgung etc. mitumfassen. Hierin
werden relevante Einflussfaktoren erkannt.

Zustandigkeit Kreise
Zeithorizont laufend
Né&chste Schritte A Beschl usAbsichiderslarungider Kreise Dith-

marschen, Nordfriesland, Steinburg und Pinneberg
zur Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei
der Beschaffungd
A AnschlieRend die Entwicklung des Handbuches
Prioritat hoch

MafRnahme 2.3.2 Nutzung von nachhaltigen Energietragern im gesamten

Mobilitatsbereich (+ Handlungsfeld Verkehr)
MaRnahmenbeschreibung Beispiele fur die Schnittstellengestaltung finden sich u.a.
bei den Projektena Wasser st of fbetri e
schen und Steinburgodo und a§g
terel beo.
Bereits 2014 war die Zusammenarbeit aller vier Kreise zum
Infrastrukturaufbau (u.a. auf Grundlage einer vom Kreis NF
initiierten Standort -Studie) etabliert. Eine bundesweite
Kommunikation der bisherigen Projekterfolge findet erst in
Ansétzen statt.

Nachdem die Machbarkeitsstuy
gefihrt wurde und als Grundlage fiir Investoren dient, soll
dieses Themenfeld auf andere alternative Antriebstechno-
logien bzw. Technologiefelder erweitert werden. In einem
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ersten Schritt kann dazu die Priifung bereits vorhandener
Konzepte dienen.

Ebenso wird eine engere Abstimmung mit der FAG Verkehr
verfolgt.

Zustandigkeit

FAG Emrgie in Verbindung mit FAG Verkehr

Zeithorizont

mittelfristig

Nachste Schritte

A Priifung bestehender Informationsbedarfe
A Benennung eines Ansprechpartners

Prioritat

mittel

MalRnahme 2.33

Maflnahmenbeschreibung

Beforderung von Speichertechnologien

Angesichts der vorhandenen regionalen Wettbewerbsvor-
teile (bspw. Itzehoe) und der bundes-/europaweiten Rele-
vanz, hat das Thema &aEnergi
tenkooperation weiterhin eine herausragende Bedeutung.
Dabei ist zu bedenken, dass Speicher verschiedene Leistun-
gen fir das zukinftige Energiesystem erbringen, wie die
Speicherung, Leistungsénderung, Regelenergiemarkt, wei-
tere systemdienliche Leistungen, Peak Shaving oder statio-
nare/mobile (Ab-)Warmespeicherung.

Die bisherigen Anséatze fur die Regionale Kooperation be-
ziehen sich auf indirekte MaRnahmen zur Steigerung von
Speicherkapazitaten sowie in der Erfahrungssammiung.
Dies wird auch weiterhin der Fall sein missen.

Ob kunftig auch die Errichtung neuer Energie-Speicher in
der Region Westkuste relevant wird, ist schwer einschatzbar
(aktuell besteht keine Notwendigkeit fur zusétzliche Spei-

cher, da man vor allem grof3e Pumpspeicher sowie groRere
Warmespeicher nutzt. Auch ist die notwendige Regulatorik

nicht vorhanden). Zu bedenken ist auch, dass die Standort-
frage fur GroRspeicher auf einer anderen raumlichen Ebene
geklart wird und der Einflussbereich auch kooperativer re-

gionaler Ansétze sehr begrenzt ist. Langerfristig kann die-
ses Thema jedoch wieder an Aktualitat gevinnen, sodass
das Projektfeld im REK enthalten bleibt.

Erweitert man dieses Anwendungsfeld auf den Produkti-

onsbereich, was in der FAG Uberwiegend fur sinnvoll erach-
tet wird, so sollten (aul3erhalb bspw. des Automotive-Be-

reichs) auch Mdglichkeiten einer GIGA-FAB weiterhin im

Blick behalten werden. Bei Batteriespeichern waren das v.a
a) Grol3batterien von mehreren MWh fir die Industrie, um

das Netz zu stabilisieren und Regelenergie Dienstleistun-

gen zu verkaufen oder b) Heimspeicher, um den Strom aus
der Solaranlage oder dem Kleinwindrad zu speichern.

Zustandigkeit

FAG Energie
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Zeithorizont kurzfristig
Nachste Schritte A politische Unterstiitzung fir GIGA-FAB Factory
A Einladung von Unternehmen zum Thema Speicher-
technologie
Prioritat niedrig
MaRnahme 2.34 \ Nachhaltige Wertschépfungsketten
MafRnahmenbeschreibung Vor dem Hintergrund massiver globaler 6kologischer und

sozialer Herausforderungen, kommt den Unternehmen
eine besondere Verantwortung bei der Durchsetzung von
Umwelt- und Sozialstandards zu.

Ein nachhaltiges Management der Wertschopfungskette
eines Unternehmens ist dabei nicht nur gut fir Mensch und

Umwelt, sondern haufig auch ein wirtschaftlicher Vorteil fur

Unternehmen & von der besseren Erfassung der Energie
und Rohstoffkosten Uber die gesamte Wertschépfungs-

kette bis zur Bindung zunehmend kritischer Kunden.

Eine Kreislaufwirtschaft (engl. circular economy) ist ein re-
generatives System, in demRessourceneinsatz und Abfall-
produktion, Emission und Energieverschwendung durch
das Verlangsamen, Verringern und SchlieBen von Energie
und Materialkreislaufen minimiert werden. Geeignete An-

satze finden sich in der langlebigen Konstruktion, Instand-
haltung, Reparatur, Wiederverwendung, Remanufacturing,
Refurbishing und im Recycling.

Ent sprechende Projektideen

|l aufwirtschafto sollten in
Zustandigkeit FAG Energie
Zeithorizont kurzfristig
Nachste Schritte A Konkretisierung in FAG Energie
Prioritat niedrig
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5.4.3 Handlungsfeld Gewerbe flachen
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3.1 Operationalisierbares Ziel: Kreistibergreifende Gewerbeflachenvermarktung
MaRnahme 3.1.1

MafRnahmenbeschreibung

Integration der Standorte im Gewerbeflachenportal der

MRH

Die im Rahmen des Gewerbeflachenmonitorings der Re-
gion Westkiste (GEMO Westkiste) erfassten undverfiig-

baren Flachen werden in das Gewerbeflachenportal der

Metropolregion Hamburg (GEFISII) eingespielt.

Hierzu dient auch die im Jahr 2019 durchgefiihrte Erweite-

rung des GEMO Westkiiste auf eine nahezu flachende-

ckende Erfassung der Bestandsflachen und der planerisch
gesicherten Gewerbeffichen mit entsprechenden Angaben

zur Verfugbarkeit.

Hier wird es darauf ankommen, geeignete Strukturen fir

die Datenpflege und Schnittstellen zum GEMO Westkiiste

herzustellen.

Zustandigkeit

Wirtschaftsforderungsgesellschaften (egeb, WEP)

Zeithorizont

laufend

Nachste Schritte

A Abstimmung der Wirtschaftsférderungsgesellschaften
A Abstimmung mit der Geschéftsstelle der MRH, FAG
Wirtschaft

Prioritat

hoch

MalRnahme 3.1.2
MaRnahmenbeschreibung

\ Standortmarketing auf geeigneten Messen

Die kreisuibergreifende Gewerbeflachenvermarktung sollte
auf geeigneten Messen stattfinden. Hierbei sind bspw. die
Expo Real, die gréRte Fachmesse fur Immobilien und Inves-
titionen in Europa sowie die polis Convention, die bundes-

weit fihrende Messe fir Stadt- und Projektentwicklung zu

nennen. Beide Messenkdnnen geeignet sein, um die Re-

gion Westkuste kreistuibergreifend im Hinblick auf Gewer-

beflachen zu vermarkten.

Zustandigkeit

Wirtschaftsférderungsgesellschaften (egeb, WEP, WFGNF)

Zeithorizont

laufend

Né&chste Schritte

A Akquise von Fordermitteln
A Entwicklung von Werbemitteln, z.B. Standortexposés
(s. MaRnahme 2.1.3)

Prioritat

hoch

Malnahme 3.1.3
MafRnahmenbeschreibung

\ Standortexposés zu bedeutsamen Standorten \
Zur Gewerbeflachenvermarktung auf regionaler Ebene fehit
bislang eine gebiindelt aufbereitete Darstellung der Gewer-
bestandorte von regionaler Bedeutung.

Insbesondere in der AuRendarstellung und Positionierung
als Wirtschaftsstandort ist dies als wichtiges Instument der

Ansiedlungsférderung zu sehen.

REGIONALE

KOOPERATION
WESTKUSTE

&
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Die Darstellung der auf Grundlage des Gewerbeentwick-
lungskonzeptes bereits bestimmten Standorte sollte steck-
briefartig als Standortexposé mit einheitlichem CD erfol-
gen.

Neben den ansiedlungsrelevanten Informationen, etwa zur
Lage, verfligbaren FlachengréRen, Baurecht, ErschlieBungs
situation, Verfligbarkeiten und Fristen etc., sollten auch ent-
sprechend hochwertige Fotos der Standorte erstellt und
eingesetzt werden. Darlber hinaus wird es immer wichti-
ger, zusammen mit den Flachen auch weitere Standortfak-
toren zu vermarkten (insbes. auch weiche unternehmens
und personenbezogene Faktoren).

Zustandigkeit FAG Gewerbdlachen

Zeithorizont kurzfristig

N&chste Schritte A Abstimmung in FAG Gewerbdldchen in 2020
Prioritat mittel

MaRnahme 3.1.4 \ Regionale Vereinbarung eines GewerbeOne Stop-Service

Maflnahmenbeschreibung Ausgangspunkt ist die aus Sicht der Unternehmenkomfor-
table und zweckmaRige Situation, fur alle Anliegen des Un-
ternehmens im Zusammenhang mit der Entwicklung am
Standort, aber auch v.a. bei Neuansiedlungen nur einen An-
sprechpartner zu haben, der sich verbindlich um das Anlie-
gen kimmert. Vor dem Hintergrund der heute gegebenen
Zustandigkeiten der Kreise als Verwaltung, aber auchder
Wirtschaftsférderungsgesellschaften ware in einem Work-
shop zu klaren,welche Voraussetzungen fur die Einrichtung
einer solchen gemeinsam getragenen Stelle geschaffen
werden mussten und ob ein ausreichender Stellenwert da-
fur gegeben ist. Im Zusammenhang damit kann auch ge-
pr¢ft wer den, ob di e Bil d
Pool so an der West keinsrtnah es- |
seren Vermarktung nach auf3en und zur fachlichen Abstim-
mung nach innen leistet.

Zustandigkeit FAG Gewerbdlachen

Zeithorizont langfristig

N&chste Schritte A Abstimmung in FAG Gewerbdldchen in 2020
Prioritat mittel
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3.2 Operationalisierbares Ziel: Mobilisierung von Flachenpotenzialen im Bestand

MaRnahme 3.2.1

Fortsetzung/Ausbau des Gewerbeflachemmonitorings
(GEMO Westkiiste)

MafRnahmenbeschreibung

Die Grundlage des Monitorings bildet der digitale Fla-
chenatl as & GE Méer dsallierte lurg sktualie
sierte Informationen tiber Gewerbegebiete in den vier Krei-
sen der Regionalen Kooperation Westkiste liefert.

Auf der Grundlage der erhobenen Daten kdnnen Fla-
chenengpasse und Uberkapazitaten ermittelt sowie Struk-
tur und Entwicklungspotenziale der Gewerbegebiete ein-
geschéatzt werden. Mit dem GEMO Westkliste wurde eine
einheitliche kreisiibergreifende Datengrundlage geschaf-
fen, die detaillierte und jederzeit nachweisbare Informatio-
nen zur Verflgbarkeit von Gewerbeflachen vorhalt, Nut-
zungen und Qualitdten von Gewerbegebieten erfasst, zur
Uberprufung von Prognosen zum kiinftigen Flachenver-
brauch und -bedarf genutzt werden kann und als internes
Planungs- und Wirtschaftsférderungsinstrument eingesetzt
werden kann.

In der Aufbauphase (09.2017 bis 05.2018) wurden zunachst
die 16 bzw. 17 im Gewerbeflachenentwicklungskonzept
identifizierten regionalen Gewerbestandorte in den vier
Kreisen betrachtet und das WebGiS (www.gemewest-
kiiste.de) mit Beteiligung der Standortkommunen getestet.
Der 1. Monitorbericht (2018) wurde in den Wirtschaftsaus-
schissen vorgestellt. In der 2. Projektphase (2019/2020)
werden zusétzliche Funktionen im WebGIS eingerichtet.
Zudem wird eine nahezu flachendeckende Erfassung der
Bestandsflachen und der planerischgesicherten Gewerbe-
flachen mit verlasslichen Angaben zur Flachenverflgbarkeit
vorgenommen. Der 2. Monitoringbericht wird Anfang 2020
vorgelegt.

Der webbasierte Flachenatlas wird bislang nur als internes
Wirtschaftsférderungs- und Planungsinstrument genutzt.
Inwieweit die GEMO Westkiste kinftig mit vorhandenen
oder neuen Vermarktungstools gekoppelt werden kann, ist
zu prifen.

Zustandigkeit

FAG Gewerbdlachen, Regionalmanagement

Zeithorizont

laufend

Nachste Schritte

A Auswertung der 2. Erhebungsphase

A Verdffentlichung der Ergebnisse im 2. Monitoringbe-
richt der Regionalen Kooperation Westkulste

A Fortfiihrung des GEMO Westkiiste

Prioritat

hoch
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Malnahme 3.2.2 \éGewerbegebiete der Zukunft\
MaRnahmenbeschreibung Mit eigenen Mitteln der Kooperationspartner (bzw. vonsei-

ten der IHK zu Kiel entsprechend einer in der FAG erarbei-
ten Gliederung) wurde ein Leitfaden zum Themaa Ge w |
begebieten @&nmworfed.ukunft o

Der Entwurf berticksichtigt u.a. die duf3ere Anbindung und
innere ErschlieBung, tehnische Infrastrukturen, Ver und
Entsorgungssysteme inkl. digitaler Infrastrukturen sowie
Energie- und Stoffkreislaufe (auch Sektorenkopplung), Hin-
weise zur Gestaltung und zur Einbindung sozialer Infra-
strukturen sowie Finanzierungsaspekte.

Der Leitfaden soll Planungsverantwortlichen in den Kom-
munen, Planungsbiros und Kommunalpolitikern als
Grundlage fur die Planung und zukunftsfahige Gestaltung
von Gewerbegebieten dienen.

Die kuinftige Aufgabe der Regionalen Kooperation wird es
sein, diesen Leitfaden in das regionale und kommunale Fla-
chenmanagement einzubringen, also in geeigneter Form zu
kommunizieren, an geeigneter Stelle zu moderieren, Ent-
wicklungen zu koordinieren (dies betrifft insbesondere die
jeweiligen Kreisplanungen ebenso wie die Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaften), aber auch neue Projekte auf dieser|
Grundlage zu initiieren.

Zustandigkeit FAG Gewerbdachen, IHK zu Kiel
Zeithorizont kurzfristig
Né&chste Schritte A Aufbereitung des Leitfadens als Broschiire

A Prasentation des Leitfadens und von BestPractice-
Beispielen im Rahmen einer kreisiibergreifenden Ver-
anstaltung

Prioritat hoch

Malnahme 3.2.3 Standortbezogene Gesprache mit Kommunen zur Mobili-
sierung von Gewerbeflachen im Bestand
Mafnahmenbeschreibung Die Region Westkiiste hat in den im Rahmen des GEMO
Westkuste untersuchten Gewerbegebieten teilregional
Probleme bei der Bereitstellung gewerblicher Bauflachen
erkannt. Durch eine optimierte Flachenmaobilisierung kann
diesen Problemen teilweise entgegengewirkt werden.
Fur eine optimierte Flachenmobilisierung bedarf es der Zu-
sammenarbeit der Akteure aus den Kommunen und der
Wirtschaftsforderungen.
Handlungsempfehlung aus de|
ring West k¢ Snhvelidkdnit® dinlregjipnales Ge-
meinschaftsprojekt unter Federfiihrung der Wirtschaftsfor-
derungen sein, dass mit Hilfe des GEMO Westkiiste zurMo-
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bilisierung von Flachenpotenzialen (z.B. von Betriebserwei-
terungsflachen, Brachflachen und Beseitigung von nieder-
schwelligen Investitionshemmnissen) betragt.

Zustéandigkeit FAG Gewerbe, Wirtschaftsférderungsgesellschaften
Zeithorizont kurzfristig
Nachste Schritte A Projektentwicklung (Abstimmung von Zielsetzung

und Vorgehen)
A Ggf. Unterstiitzung durch externe Experten
Prioritat mittel

|l @ndli chen Raumo
MafRnahmenbeschreibung Auch jenseits der Uberdrtlich und -regional bedeutsamen
Standorte sollte in der Regionalen Kooperation das ge-
meinsame Vorgehen der Gewerbeflachenpolitiken dahin-
gehend abgestimmt werden, dass den besonderen Anfor-
derungen des landlichen Raums gerecht wird. Der wohn-
nahe Arbeitsort geht immer mehr verloren.
Hierzu bedarf es einer gemeinsamen Strategie, wobei der
besondere Fokus auf der Entwicklung und Sicherung von
Handwerksstandorten liegen muss.

MafRnahme 3.24 Gemei nsame Strategi e aGew

Zustandigkeit FAG Gewerbdlachen

Zeithorizont kurzfristig

Né&chste Schritte A Abstimmung in FAG Gewerbdlachen
Prioritat niedrig

3.3 Operationalisierbares Ziel: Abstimmung der Uberregionalen Gewerbestandorte

MaRnahme 3.31 Konkretisierung von Kriterien fir Gewerbegebiete von
Uberregionaler Bedeutung (+ Handlungsfeld Energie)
Mafnahmenbeschreibung Insbesondere die Fortschreibung des LEP mit der anstehen-
den Neuaufstellung der Regionalplane bietet die Chance,
imRahmen der neuen Gebietsk
werbegebiete mit Gberregionaler Bedeutung an den Lan-
desentwicklungsachseno ei ng
wicklung profilierter Grof3standorte voranzutreiben.
So kdnnen geeignete Flachen bspw. insbesondere ach
Energie-Unternehmen ansprechen (Profilierungsansatz:
Wertschopfungskette Energiewirtschatft).
Hierzu sollten sich die d bereits diskutierten - Gewerbege-
biete und Standorte auf konkrete nachgefragte Kriterien
spezialisieren, sodassim Vorfeldbo er ei t s ei ne
bel egungo vermieden wird.
dortentwicklung mussten dazu auf kommunaler Ebene um-
gesetzt werden, was einen intensiven Austausclder Partner
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der Regionalen Kooperation mit den Kommunalvertretern
erfordert.

Zustandigkeit

FAG Gewerbdlachen

Zeithorizont

kurzfristig

Nachste Schritte

A Profilierung der Uberregionalen Standorte nach Star-
ken und Schwéachen

Prioritat

hoch

3.4 Operationalisierbares Ziel: Entwicklung kooperativer Flachenanséatze

MaRnahme 3.4.1

MaRnahmenbeschreibung

Interkommunale Gewerbeflachenentwicklung im regiona-
len Kontext

Aufbau einer Informationsplattform zur Abstimmung inter-
kommunaler Gewerbegebietsentwicklung:

Es wird empfohlen, eine Prifung der Implementierung ei-
nes GewerbeflachenPools (dingliche Verfligungsrechte od.
virtuell) durchzufuhren. (Regionale) Gewerbeflachenpools
stellen ein Instrument fur die interkommunale Kooperation
bei der Gewerbeflachenentwicklung dar. Solche Pools sind
von dem Anliegen getragen, Gewerbegebiets mehrerer Ge-
meinden in einen gemeinsamen Flachenpool einzubringen
und zu vermarkten. Durch die Biundelung auf eine oder
mehrere Poolflachen kann potenziellen Investoren ein we-
sentlich attraktiveres und bedarfsgerechteres Baulandan-
gebot unterbreitet werden, als es eine einzelne Kommune
kann. Auch ist es mdglich, in den Pool Gewerbe und In-
dustriebrachen einzubringen. Dartiber hinaus lasst sich eine
héhere Belegung vorhandener Gewerbe und Industriege-
biete durch die Poolbindung erzielen. Ein weiterer Vorteil
fur die am Flachenpool beteiligten Gemeinden ist die Aus-
sicht auf einen Risikoausgleich (im Zeitablauf), sowohl beim
Verkauf von Flachen als auch bei den Gewerbesteuerein-
nahmen. Diese Funkton dient dem Umgang mit unvorher-
sehbaren Einbrichen bei den Steuereinnahmen aufgrund
von strukturellen und konjunkturellen Krisen innerhalb ein-
zelner Branchen und der Konzentrierung einzelner Bran-
chen auf wenige Standorte. Innerhalb einer Kooperation
kann diesen Schwankungen entgegengewirkt werden, da
die Erlése aus den Grundsticksverkdufen und die Gewer-
besteuereinnahmen im Pool zusammenflieBen und anteilig
ausgeschuttet werden.

Zustandigkeit FAG Gewerbdlachen

Zeithorizont mittelfristig

N&chste Schritte A Abstimmung in FAG Gewerbdlichen
Prioritat mittel
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MafRnahme 3.42 Weiterfilhrung des Konzeptes zur Autohofentwicklung in

Verbindung mit der A20
MafRnahmenbeschreibung Im Zusammenhang mit dem Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur (Westtangente und A20 als Nordumfahrung Ham-
burgs und Verbindung zur A7 und Al) und der damit ver-
bunden Zunahme des (Transit)Verkehrs ist die Errichtung
von Autohéfen sinnvoll. Moderne Autohéfe mit einem wer-
tigen Nutzungsmix aus Tanken, LKW und PKW-Stellplat-
zen, Reparaturbetrieb, Hotel oder Motel, Gastronomie und
Unterhaltungsmdglichkeiten sowie Versorgungsmaoglich-
keiten zur Aufnahme der zusatzlichen Rast und Versor-
gungsbedarfe. Autohéfe sind stark auf die Zielgruppe LKW-
Verkehre ausgerichtet und befinden sich meist direkt an
den Autobahnausfahrten. Sie bilden oft das Entree von au-
tobahnnahen Gewerbegebieten. Raststatten hingegen sind
direkt von der Autobahn aus anfahrbare Rastgelegenheiten
(Tanken, Gastronomie, z.T. Ubernachtung und starker aui
die PKW-Verkehre ausgerichtet).
Die Fortfilhrung der MaRnahme ist vom Zeitpunkt des Wei-
terbaus der A20 nach Westen abhangig.

Zustandigkeit FAG Gewerbdlachen

Zeithorizont langfristig

N&chste Schritte A Aktuell kein Handlungsbedarf
Prioritat niedrig
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5.4.4 Handlungsfeld Bildung & Arbeitsmarkt
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MafRnahmenbeschreibung Der Erleichterung des Ubergangs von der Schule in den Be-
ruf soll durch den Ausbau des | nterne
West k g 9tve @ Adf-eund Adsbau von SocialMedia-

Auftritten fUr das Praktikum Westkist®d er f ol gen
I m Berei ch a) BBeerrqd eigteaSiebKreide |
bereits eng zusammen. Nordfriesland und Pinneberg ha-

ben nach dem Vorbild des Bildungsportals Dithmarschen

und in Kooperation mit dem Kreis Dithmarschen ihre Bil-

dungsportale auf ihren Internetseiten eingerichtet. Dabei

wird auf eine gemeinsame Angebotsdatenbank zuriickge-

griffen, die eine kreistibergreifende Suche von Angeboten

ermdglicht und von den beteiligten Kreisen gepflegt wird.

In das Bildungsportal Dithmarschen war bereits ein sog.
Praktikumsnetzwerk mit einer datenbankgestitzten Prakti-

kumsborse eingebunden, in der Jugendliche ortss und

branchenbezogen nach geeigneten Praktikumsplatzen su-
chen koénnen. Diese Datenbank sollte auf die Kreise der Re-
gionalen Kooperation A23/B5 ausgedehnt werden. Eine
Einbindung der Fachhochschulen war ebenélls Bestandteil
des Konzeptes (Das Praktikumsnetzwerk des Kreises Dith|
marschen wurde dem Lenkungsausschuss am 12. Juni 201!
vorgestellt und von den Kreisen begruf3t).

Das ForschungsprojekiVor haben aJuMoWwW
ckenwinddJugendmobi | i tigftvon ®ed6.20k6
bis 31.05.2019 (bewilligte Fordermittel (BMBF): 796.000
Euro; Finanzierung von 4,5 Personalstellen (je eine Stelle ir
den Kreisen Pinneberg, Steinburg und Nordfriesland sowie
1,5 Stellen im Kreis Dithmarschen). Hierlber konnte ein
Uberregionales Praktikumsnetzwerk mit mittlerweile ca.
3.750 Praktikumsplatzen und mehr als 1530 beteiligten Un-

ternehmen (www.praktikum-westkueste.de), Schulungs-
modulen u.a. aufgebaut werden.

Zur besseren Bekanntmachung dieses Portals wurde mit
Beschluss vom 19.03.20109-Mei
da-Auftritte von aPrakt i k anal-

budget vereinbart. Die Laufzeit reicht vom 01.06.2019 bis
31.05.2020. Mit dem entwickelten SocialMedia-Auftritt bei

Instagram sollen Jugendliche und Nachwuchskréfte auf die
Praktikumsbdrse Westkiiste aufmerksam gemacht werden.
Die Nutzung von Facebook richtet sich wiederum an Unter-

nehmen.

Nach Ablauf der Projektférderung durch das Bundesfor-
schungsministerium wird das Projekt durch die Kreise fort-
geflhrt.
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